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Visto, el Memorando N° 089-2021-GRSM-DRE/D,
con expediente N° 019-2021738083 de fecha 17 de marzo de 2021, y demas documentos
adjuntos, en un total de cuatro (34) folios;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 146 del Decreto Supremo N° 009-
2016-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion,
aprobado por el Decreto Supremo N° ¢ * 1-2012-ED, establece que la Direccion Regional de
Educacion es el 6rgano del Gobierno Regional que, en concordancia con la politica educativa
nacional, implementa y supervisa el desarrollo de la politica educativa regional en el &mbito
de su jurisdiccion; en el marco de las disposiciones normativas y técnicas sobre la materia
establecida por el Ministerio de Educacion;

: Que, en el articulo 53 de la Ley General de
iy Educacion se sefiala que el estudiante es el centro del proceso y del sistema educativo; y le

£/ corresponde, conforme se sefala en el literal a) de dicho articulo, contar con un sistema

educativo eficiente, con instituciones y profesores responsables de su aprendizaje y desarrollo
integral; recibir un buen trato y adecuada orientacion e ingresar oportunamente al sistema o
disponer de alternativas para culminar su educacion;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004 -2018-
MINEDU, se aprueban los “Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar, la
Prevencion y la Atencion de la Violencia Contra Nifas, Nifios y Adolescentes”, los mismos que
tienen como finalidad establecer las directrices de orientacion para la gestion de la convivencia
escolar, la prevencion y la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes en las
instituciones educativas, a fin de aportar al desarrollo integral de las y los estudiantes en
entorncs escolares seguros y libres de violencia, y a la corsolidacion de una comunidad
educativa que ejerza con plenitud sus derechos y responsabilidades;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 274-2020-
MINEDU, se aprueban la actualizacién del "Anexo 03: Protocolos para la atencion de la
violencia contra nifias, nifios y adolescentes"”, del apartado XI| de los lineamientos contra la
Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la atencién de ia Violencia contra Nifas,
Nifios, y Adolescentes, aprobados por Decreto Supremo 004-2018-MINEDU;

Que, mediante Resolucion Viceministerial N° 273-
2020-MINEDU, se aprueba, el documento normativo denominado "Orientaciones para el
desarrollo del Afio Escolar 2021 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la
Educacién Basica"; establece que los compromisos que generan las condiciones, garantizan
los compromisos de resultados, la Gestion de la Convivencia Escolar, son condiciones que se
enfoca en la mejora continua de la calidad de las relaciones interpersonales, organizado,
motivado y orientado por una vision colectiva, por el liderazgo directivo, por lo que requiere
ser fortalecida, monitoreada, y evaluada, por el Equipo Técnico Regional de Direccion
Regional de Educacién San Martin, con la implementacién del “Plan Regiona! de Convivencia

Escolar”;
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Que, mediante Resolucion Ministerial N° 043-2021-
MINEDU, se aprueba, la norma técnica denominada "Disposiciones para la implementacion
de las intervenciones y acciones pedagdgicas del Ministerio de Educacion en los Gobiernos
Regionales y Lima Metropolitana en el Afio Fiscal 2021", cuyo objetivo general es orientar la
oportuna y adecuada implementacion y financiamiento de las intervenciones y acciones
pedagdgicas de las Unidades Ejecutoras de Educacion de los Pliegos Ministerio de Educacion
y Gobiernos Regionales, en el marco de lo dispuesto por el numeral 22.4 del articulo 22 y los
numerales 41.1y 41.5 del articulo 41 de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio

Fiscal 2021;
Que, mediante el Informe N° 007-2021-GRSM-

DRE/DGP/EVY con expediente N° 019-2021428733, la Especialista . Convivencia Escolar
Regional de la Direccion Regional de Educacién de San Martin, solicita la aprobacién
mediante acto resolutivo, del “Plan Regional de Convivencia Escolar de la Direccion
Regional de Educacién de San Martin 2021”, para desarrollar acciones de prevencion,
promocién, atencién oportuna y fortalecimiento de capacidades de la comunidad educativa,
con el objetivo que ejerzan sus derechos con responsabilidad, promuevan el bien comun y se
relacionen democraticamente, sin violencia ni discriminacion, en escuelas seguras, inclusivas,
con igualdad de género y basadas en un dialogo intercultural; '

De conformidad con la Ley N° 28044, Ley General
de Educacién, su reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N° 011-2012-ED, su
modificatoria el Decreto Supremo N° 09-2016-MINEDU, Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General y en uso de las facultades conferidas por la Resolucion Ejecutiva
Regional N° 026-2019-GRSM/GR y con las visaciones del Director de Gestion Pedagégica del
Director de Operaciones y el responsable de la Oficina de Asesoria Juridica de la Direccion

Regional de Educacion de San Martin.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR el “Plan

Regional de Convivencia Escolar de la Direccion Regional de Educacion San Martii
2021”.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que, la
Secretaria General de la Direccion Regional de Educacion San Martin, realice la notificacion
de la presente resolucién a la Direccién de Gestién Pedagégica, Direccion de Operaciones,
asi como a las Unidades de Gestion Educativa Local de la Direccion Regional de Educacion
San Martin, de conformidad con el articulo 21 de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General.

ARTICULO TERCERO: PUBLICAR, la presente
resolucidon en el Portal Institucional de la Direccién Regional de Educacion San Martin
(www.dresanmartin.gob.pe).

Registrese, comuniquese y cumplase.
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PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR DE LA DIRECCION REGIONAL
DE EDUCACION SAN MARTIN 2021

. DATOS INFORMATIVOS:

GOBIERNO REGIONAL : SAN MARTIN

a)
b) GERENCIA - REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
c) DIRECCION REGIONAL  :DE EDUCACION
d) DIRECTOR REGIONAL :JUAN ORLANDO VARGAS ROJAS
e) AREA - DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA
f) DIRECTOR DEL AREA - WILSON RICARDO QUEVEDO ORTIZ
g) ESPEC. CONVIC. ESC. - ERIKA VEGAS YANGUA
h) PEF'~DO DE EJECUCION : 2021
Il. FUNDAMENTACION

Las actividades propuestas en el presente Plan Regional de Convivencia Escolar 2021
responden a las siguientes situaciones problematicas priorizadas en nuestra region
entre estas tenemos: docentes y directores de Il.LEE con desconocimiento en
herramientas de disciplina con enfoque de derechos; dificultades en la gestion del
clima escolar entre directores y docentes; pocos espacios para el desarrollo de
habilidades parentales en padres de familia; asi mismo, gran parte de la comunidad
educativa desconoce los canales de reporte y proteccion de casos de violencia escolar;
a su vez, existe un porcentaje de especialistas de DRE y UGEL que faltan ser
capacitados en mitos y realidades de la violencia escolar, para que luego capaciten u
orienten a la comunidad educativa. Por lo que es necesario seguir fortaleciendo las
alianzas estratégicas con autoridades que velan por el interés superior del nifio, nifia
y adolescente de la region San Martin, debido a que seguimos teniendo casos de
violencia escolar reportados en la plataforma SISEVE, por ejemplo el afio 2020 se
reportaron 15 casos, donde 06 son por violencia escolar ocasionada del Personal |.E
hacia un estudiante, los 09 restantes surgié entre estudiantes, lo que nos pone en
vitrina a continuar trabajando la promocion de una buena convivencia escolar, la
prevencion y atencion de la violencia escolar y atencion a la diversidad.

Por otro lado, desde el afio 2020 el aislamiento social ocasionado por el COVID-
19, nos ha condicionado a vivir una nueva normalidad, tanto en lo laboral, comercio,
educacion y otros rubros. A la fecha sigue existiendo el temor de perder a nuestros
seres queridos, ser contagiado o diagnosticado/a con este virus, incertidumbre y
preocupacion por el futuro, poco a poco nos estamos adaptando a la pérdida temporal
de algunas libertades, las limitaciones en la manera de relacionarnos, hasta la forma
remota en la que debemos cumplir con nuestras labores. No obstante, en educacion
nos ha traido grandes retos, como aprender a usar 0 manejar plataformas virtuales,
contextualizar los instrumentos de gestion, desercion escolar, ensefianza de clases a

distancia, participacion de los estudiantes en clases a distancia (Tv-Internet) y en
dio o altoparlante. También encontramos
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estudiantes huérfanos de padres vivos, muchos de ellos (estudiantes) teniendo padres
no son tomados en cuenta; es decir, existe carencia afectiva, falta de reglas en el
hogar, o prefieren que sus hijos no participen de las clases a distancia y deciden
llevarlos a la chacra o dejar al libre albedrio. Son realidades que influyen en la
convivencia escolar con impacto directo en los logros de aprendizaje.

Frente a lo descrito mediante este Plan Regional, los especialistas de la Direccion
Regional de Educaciéon San Martin nos enfocamos en trabajar en las principales
necesidades de la comunidad educativa, para contribuir en la gestion de la convivencia
escolar, abordando diversos temas en promocién, prevencién y atenciéon de la
violencia; cuyo objetivo, es brindar herramientas, fortalecimiento de capacidades y
soporte sncioemocional a la comunidad educativa, abordando temas que mejoren las
relaciones - terpersonales de forma positiva; generar bienestar integ .1l y sentido de la
pertenencia; brindar herramientas para contribuir a la autonomia y disciplina con un
enfoque de derechos; dar a conocer pautas para la seguridad, proteccion y atencion
de la violencia en el entorno familiar y virtual. Por lo que es necesario utilizar
herramientas virtuales (zoom, teams, video-llamadas, llamadas tri-partitas, correos
electronicos, redes sociales oficiales, etc.) mientras se levante el aislamiento social.

IIl.PRINCIPAL PROBLEMATICA REGIONAL IDENTIFICADA 2020
En la siguiente tabla se identifica la priorizacion de probleméticas en la region San

Martin:

PRIORIZACION

ASPECTOS PROBLEMAS ENCONTRADOS 12345

Pandemia mundial generada por el COVID-19; y nuestra regién

considerada en Alto nivel de contagio. X
Fuente: https://observaterioviolencia.pe/repositorio-2/

En el 2020 en nuestra region de San Martin 1267 adolescentes

(entre las edades de 12 a 17 afios 11 meses y 29 dias)

estuvieron embaraz idas.

Fuente: Informe de la DIRESA-Direccion Regional de Salud-

San Martin

En el 2019 segun el Instituto Nacional de Estadistica (INEI), el

9.2% de las mujeres peruanas alguna vez unidas entre 15 a 49

afios han sufrido violencia fisica por parte de su pareja o X
expareja en los ultimos 12 meses.

Fuente: https://observatorioviolencia.pe/datos/

En el 2019 segun el Instituto Nacional de Estadistica (INEI), el
2.5% de las mujeres peruanas alguna vez unidas entre 15 a 49
afios han sufrido violencia sexual por parte de su pareja o
expareja en los Ultimos 12 meses.

Fuente: hitps://observatorioviolencia.pe/datos/

En el 2019 segun el Instituto Nacional de Estadistica (INEI), el
3.9% de las mujeres peruanas alguna vez unidas entre 15249
afios revelaron que sus parejas las agredieron en los Ultimos 12 X
meses cuando ellos estaban bajo los efectos del alcohol y/o

drogas. _
Fuente: h‘ttps://observatorioviotencsa.pe/datos/
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ASPECTOS :

PROBLEMAS ENCONTRADOS

En el 2016 en nuestra region SM, los indicadores de indice de
desigualdad de género referidos a participacion politica, empleo
y educacion son:

e ElI 44.0% de mujeres tienen educaciéon secundaria y
varones 53.4 %,

o EI58.5% de las mujeres tienen participacion en la fuerza de
trabajo y el 88.0% son los varones.

Fuente: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-

PdykOLIE1Sha4P65f-NH{SD-

sqKExCMOtcbe9KAS|s/edit#qid=1471473102

En el 2016 en nuestra regiéon SM, se denunciaron 37 casos por

el delito de trata de personas, segun distrito fiscal.

Fuente:https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo~'etine

s/boletin _trata de personas 1.pdf

En la Region de San Martin la tasa de desercién entre los afios

2015-2019 fue:

e Nivel inicial: el promedio regional de desercién escolar en
el 2015 era de 2.5% y en el afio 2019 se arriba a un
porcentaje de 1.9%, lo que significa que ha disminuido el
abandono o desarcidén escolar.

o Nivel primaria: el promedio regional de desercion escolar en
el 2015 era de 2.0% y en el afio 2019 se arriba a un
porcentaje de 1.5%, lo que significa que ha disminuido el
abandono o desercion escolar.

¢ Nivel secundaria: el promedio regional de desercién escolar
en el 2015 era de 5.7% y en el afio 2019 se arriba a un
porcentaje de 4.9%, lo que significa que ha disminuido el
abandono o desercién escolar.

Fuente: Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la

Institucion Educativa (SIAGIE), informacion obtenida al 15 de

febrero de 2021.

En el 2020 en nuestra region de San Martin, 215 618

estudiantes accedieron a clases virtuales por diversos medios

de comunicacién: 33 543 estudiantes por radio, 90 135

estudiantes por te. 2vision, 44 100 estudiantes por WEB, 29 336

estudiantes por otros medios u otras estrategias, 6845

estudiantes por audios aprendiendo en familia y finalmente

11659 estudiantes accedieron de manera tardia a las diversas

estrategias.

Fuente: INFORME N° 003-2021-GRSM-DRE/DGP/EVY,

Expediente N° 019- 2021704054

En el 2020 en nuestra regiéon de San Martin se reportaron 15

casos de violencia escolar, 06 de ellos se suscitaron del

personal de la II.EE en contra del estudiante, y los 09 restantes
se suscitaron entre estudiantes.

Asi mismo, 08 de estos casos son de tipo sexual, 05 de ellos

son de tipo fisico, y 02 son de tipo psicolégico.

Fuente: Plataforma SiseVe, recuperado el 15 de febrero de

2021.

E—n—‘l—a—Regién de San Martin hasta el febrero del 2021 tenemos

2180 II.EE/directores afiliadas a la plataforma SiseVe.

Fuente: Plataforma SiseVe, recuperado el 24 de febrero de

2021.
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En la Region San Martin durante 2020 ingresaron 10 casos de

violencia escolar a proceso de investigacion por la Comision de

Procesos Administrativos Disciplinarios contra docentes, en X
agravio de un (una) estudiante.

Fuente: Drive DRE San Martin _mediante monitorio a las

CPPADD 2020

En la Regién San Martin durante 2020, existié desercion de los

aliados estratégicos en la participacion de las Mesas

Intersectoriales. ‘ X
Fuente: Resultados de monitoreo virtual a los planes locales de

convivencia escolar 2020

En la Region San Martin durante 2020, solo el 15.7% de los

directores y docentes son capacitados por la interv~rcion de

convivencia escolar-MINEDU. X
Fuente: Oficio Multiple N° 0018-2020-MINEDU-VMGI-DIGC-

DIGE

IVOS
DISCIPLINARI

os
nirnece

PROCESOS
ADMINISTRAT

GESTION DE LA
CCNVIVENCIA
ZSCOLAR
(CUESTIONARIO UGEL)

IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA REGION SAN MARTIN POR COVID-
19

En la region San Martin desde el 2020 a febrero 2021, se diagnosticaron 45 829
personas con COVID-19, y al corte de 24 de febrero del 2021 se registraron 85 nuevos
casos de COVID 19 en 348 pruebas realizadas. El detalle es el siguiente: treinta y tres
(33) en San Martin, dieciocho (18) en Moyobamba, once (11) en Rioja, once (11) en
Tocache, siete (7) en Lamas, tres (3) en Mariscal Caceres, y dos (2) en Bellavista.
Lamentablemente se reportaron 4 fallecidos correspondientes a los dias 22 y 23 de
febrero. De otro lado, se registraron 153 altas entre epidemiolégicas y hospitalarias.
Dentro de estas estadisticas se encuentran gran porcentaje de actores educativos
entre ellos docentes, especialista, padres de familias y estudiantes contagiados;
asimismo a la actualidad se tienen estudiantes huérfanos (padres fallecidos por
COVID-19), y estudiantes que se vieron afectados en su salud mental presentandose
algunos casos de depresion con secuencias de suicidio, asimismo tenemos reportes
diarios de casos de episodios de estrés laboral, ansiedad, episodios de duelo etc.
Fuente:https://www.facebook.com/DireccionRegionalDeSanMartin/photos/pcb.34517

93471598966/3451793254932321/

V. OBJETIVOS

5.1. GENERAL:
o Gestionar e implementar la Convivencia Escolaren la regién San Martin (a nivel

de DRE/UGEL/II.EE), desarrollando acciones de prevencion, promocion,
atencion oportuna y fortalecimiento de capacidades de la comunidad educativa,
con el objetivo que ejerzan sus derechos con responsabilidad, promuevan el
bien comun y se relacionen democraticamente, sin violencia ni discriminacion,
en escuelas seguras, inclusivas, con igualdad de género y basadas en un
dialogo intercultural, durante Ia emergencia sanitaria regional generado por el

COVID-19;
ERIKA VEGAS YANGUA
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ESPECIFICOS:

Generar condiciones para una convivencia escolar democratica, con igualdad
de género, inclusiva, intercultural y orientada al bien comun.

Consolidar a la Il.LEE de la region San Martin como un entorno acogedor,
protector y seguro; libre de todo tipo de violencia y discriminacion.

Fomentar la participacién organizada de la comunidad educativa
Sanmartinense.

BASE NORMATIVA

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion, y su Reg!.nento, aprobado por
Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

Ley N° 27867, Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, y su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

Ley N° 27337, Ley que aprueba el Nuevo Cadigo de los Nifios y Adolescentes.
Ley N° 27942, Ley de Prevencién y Sancion del Hostigamiento Sexual, y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2003-MIMDES.

Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres y los integrantes del grupo familiar, y su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 004-2019-MIMP.

Ley N° 30362, Ley que eleva a rango de ley el Decreto Supremo N° 001-2012-
MIMP y declara de interés nacional y preferente atencion la asignacion de
recursos

Ley N° 28983, Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las asociaciones de padres
de familia en las inst. uciones educativas publicas, y su Reglamento, aprobadc
por Decreto Supremo N° 004-2006-ED.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones educativas, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N°
010-2012-ED.

Ley N° 29733, Ley de proteccion de datos personales, y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 003-2013-JUS.

Ley N° 30362, Ley que eleva a rango de Ley el Decreto Supremo N° 001-2012-
MIMP y declara de interés nacional y preferente atencion la asignacion de
recursos publicos para garantizar el cumplimiento del Plan Nacional de Accion
por la Infancia y la Adolescencia (PNAIA) 2012-2021.

Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres y los integrantes del grupo familiar, y su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 009-2016-MIMP.

Ley N° 30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico y humillante contra los
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nifios, nifias y adolescentes, y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo
N° 003-2018- MIMP.

o Ley N° 30466, Ley que establece parametros y garantias procesales para la
consideracion primordial del interés superior del nifio, y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 002-2018-MIMP.

e Ley N° 30797, Ley que promueve la educacion inclusiva, que modifica el
articulo 52 e incorpora los articulos 19-A 'y 62-A en la ley 28044, Ley General
de Educacion.

o Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad, y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP.

e Ley N° 30772, Ley que promueve la educaciéon educativa integral de los
estudiantes en condiciones de hospitalizacién o con tratamiento ambulatorio de
la educacion basica.

e Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal
docente y administrativo de instituciones educativas publicas y privadas,
implicados en delitos de terrorismo, apologia del terrorismo, delito de violacion
de la libertad sexual y delitos de trafico ilicitos de drogas; crea el registro de
personas condenadas o procesadas por delito de terrorismo, apologia del
terrorismo, delitos de violacién de la libertad sexual y trafico ilicito de drogas y
modifica los articulos 36 y 38 del Codigo Penal, y su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 004-2017-MINEDU.

o Ley N° 30947, Ley de salud mental.

» Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo
Nacional 2021.

« Decreto Supremo N° 015-2012-TR, que aprueba la Estrategia Nacional para la
prevencion y erradicacion del Trabajo Infantil.

e Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de
Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingte.

« Decreto Supremo !> 008-2016-MIMP, que aprueba el “Plan Nacional Contra a
Violencia de Género 2016-2021".

« Decreto Supremo N° 003-2016-MIMP, que aprueba el Plan de Familias.

« Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para
la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencion de la Violencia
Contra Nifas, Nifios y Adolescentes”.

« Decreto Supremo N° 002-2018-JUS, que aprueba el Plan Nacional de
Derechos Humanos 2018- 2021.

« Decreto Supremo N°010-201 9-MINEDU, que modifica el Reglamento delaLey
N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-
2012-ED, y el Reglamento de Instituciones Educativas Privadas de Educacion
Basica y Educacion Técnico Productiva, aprobado por Decreto Supremo N°

009-2006-ED.
e Decreto Supremo N°015-2019-TR, que aprueba el Il Plan Nacional para la

Lucha contra el Trabajo Forzoso 2019-2022.
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Decreto Supremo N° 035-2015-SA, que aprueba el Plan Estratégico
Multisectorial para la Prevencion y Control de las Infecciones de Transmision
Sexual — TSy el VIH - PEM ITS VIH 2015-2019.

Resolucion Ministerial N° 157-2016-MIMP, que aprueba la “Guia de Atencién
Integral de los Centros de Emergencia Mujer” y sus anexos.

Resolucidon Ministerial N° 321-2017-MINEDU, que modifica la Resolucion
Directoral N° 343-2010-ED y que autoriza que los directores de las instituciones
educativas conformen, entre otros, el Comite de Tutoria y Orientacion
Educativa.

Decreto Legislativo para la proteccion de nifias, nifios y adolescentes sin
cuidados parentales o en riesgo de perderlos y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N° 001-2018-MIMP.

Resolucion Viceministerial N° 091-2015-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas que Regulan el Proceso Administrativo
Disciplinario para Profesores en el Sector Publico™.

Resolucion Ministerial N°274-2020. Que aprueba la actualizacion del anexo 03
“protocolos para la atencién de la violencia contra nifios, nifias y adolescentes”.
Resolucion Viceministerial N° 273-2020.MINEDU. Que aprueba el documento
normativo de denominado "Orientacicnes para el desarrollo del Afio Escolar
2021 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion
Basica".

Resolucién Viceministerial N° 005-2021.MINEDU. Que aprueba el documento
normativo de estrategias para el fortalecimiento de la gestion de la Convivencia
Escolar, la prevencion y la atencion de la violencia en las instancias de gestion
educativa descentralizadas.

VII. ALCANCE
« Direccion Regional de Educacion (DRE).

Unidades de Gesti -n Educativa Local (UGEL).
Instituciones educativas y programas educativos de la Educacion Basica

VIIl. MARCO TEORICO DE CONVIVENCIA ESCOLAR:

8.1.

CONVIVENCIA ESCOLAR:

« Se define como el conjunto de relaciones humanas que se dan en una escuela,

se construyen de manera colectiva, cotidiana y es una responsabilidad
compartida por toda la comunidad educativa. La convivencia escolar
democratica esta determinada por el respeto a los derechos humanos, a las
diferencias de cada persona y por una coexistencia pacifica que promueva el
desarrollo integral y logro de aprendizajes de las estudiantes y los estudiantes.
Por ende, una convivencia escolar positiva facilita que:

‘ ’.‘

participacion real de nifias, nifios, adolescentes y adultos, y se respeten

las diferencias.
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A ! Las II.EE. sean lugares seguros y protectores, donde las estudiantes y
m I los estudiantes puedan desarrollarse libres de todo tipo de violencia y
i
I
i

discriminacién que puedan afectar su integridad y sus aprendizajes

! Las directoras y los directores, las docentes y los docentes, y todo el i
I personal de las I.EE. sean referentes éticos para sus estudiantes y la
I comunidad educativa, fomentando relaciones de respeto, colaboracién |
1 y buen trato. :
1 (]
1 1
L i
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8.1.1. LINEAS DE ACCION DE CONVIVENCIA ESCOLAR
La gestion de la convivencia en la escuela se implementa a través de tres lineas

de accioén:

Atencion de la
violencia contra

Prevencién de la
violencia contra

Promocion de la
convivencia
ninas, nifos y

nifas, nifios y
adolescentes -~-

. . adolescentes

escolar

1 2 3

1. Promocion de la convivencia escolar. Busca fomentar relaciones de buen
trato, saludables y democraticas entre todos los integrantes de la comunidad
educativa.

2. Prevencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes. Implica la
intervencion anticipada frente a situaciones de riesgo que pteden
desencadenar en hechos de violencia al interior o fuera de la IE.

3. Atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes. Busca intervenir
efectiva y oportunamente sobre los hechos de violencia detectados en el
ambito escolar, los cuales pueden presentarse de las siguientes formas: (i)
entre estudiantes, (ii) del personal de la IE contra estudiantes, y (iii) por
familiares o cualquier otra persona ajena a la IE.

A continuacion, segin la RVM N° 273-2020-MINEDU indica que se presentan las
practicas asociadas al cumplimiento de este compromiso. Estas practicas se
fundamentan en las tres lineas de accion antes sefialadas. Ademas, considerando el
contexto de la emergencia sanitaria, se presentan aquellas practicas que deben

considerarse para el servicio educativo no presencial.

1. PROMOCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR:
Para esta linea de accién se plantean las siguientes acciones:
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1.1. Espacios democraticos de participacion:

Como parte de su rol formador, las Il.EE. se constituyen como espacios de
interaccion democratica, equitativa, inclusiva, intercultural y orientada al bien comun
para todas y todos los integrantes de la comunidad educativa. En ese sentido, es
importante fortalecer los espacios de participacion que los involucran, entre los
cuales se encuentran el CONEI, las APAFA, los comités de aula, y otras
organizaciones similares.

Es de especial importancia garantizar el derecho a la participacion de los
estudiantes en espacios que contribuyan a la mejora del servicio educativo y
promuevan el desarrollo de sus competencias. Los estudiantes pueden participar
en espacios como el CONEI, los Municipios Escolare: . la Asamblea de Estudiantes,
entre otros, asi como aportar en la elaboracion de los IIGG Se debera garantizar
que la participacion y aportes de los estudiantes sean valorados por la comunidad
educativa. Asimismo, la IE debe promover diversas formas de participacion de los
estudiantes que contribuyan a su formacién integral, entre las cuales pueden
encontrarse los concursos educativos, los espacios comunitarios de participacion u
otro tipo de actividades, tomando en consideracion el respeto irrestricto de sus
derechos, su edad y contexto.

En el caso del servicio educativo no presencial, las |l.EE. deben continuar
promoviendo una cultura de paz y una ciudadania digital basada en el didlogo
democratico, el respeto a la diversidad y la toma de decisiones concertadas, tanto
a través de los espacios de coordinacién a distancia como en los presenciales en
los que participen los integrantes de la comunidad educativa. Especialmente, se
debe impulsar estrategias de participacion estudiantil a través de herramientas
digitales, que incorporan la voz de las y los estudiantes en la toma de decisiones

sobre aquello que les compete.

1.2. Elaboracién o actualizacién de las normas de convivencia

Las normas de convivencia de la |E son elaboradas al inicio del periodo lectivo de
manera participativa y consensuada por los integrantes de la comunidad educativa
o sus representantes. Ellas representan los valores y principios que orientan las
relaciones interpersonales en el entorno escolar, se alinean con los enfoques
transversales del CNEB y deben ser asumidas con responsabilidad por toda la

comunidad educativa.

Son formuladas en términos positivos, teniendo en cuenta las necesidades
colectivas, el bienestar comun, la pertinencia cultural y lingUistica y los derechos
humanos. Ademas, deben ser difundidas a todos los integrantes de la comunidad
educativa, incluyendo a las y los estudiantes, y revisadas anualmente para verificar
su cumplimiento e incorporar las actualizaciones que se consideren necesarias.
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En el contexto del servicio educativo no presencial, el responsable de convivencia
debe revisar las normas de convivencia de la |E, con la finalidad de adaptarlas a los
retos que se presentan en esta modalidad reforzando aquellas habilidades
relacionadas con la ciudadania digital. Para esto, se deben tener en cuenta las

siguientes acciones:

a) Revisar las normas elaboradas durante el 2020 y realizar los ajustes que se
consideren pertinentes para promover una convivencia democratica y
saludable en el afio 2021.

b) Determinar la necesidad de incluir nuevas normas de convivencia que sean
especificas para garantizar las medidas sanitarias y de cuidado social
adecuadas para la coyuntura y de acuerdo cc 'as caracteristicas de la IE y de
su contexto, asi como para prevenir y alender posibles situaciones de
discriminacién o violencia a personas que han contraido el COVID-19.
Asimismo, se debe considerar el fomento de relaciones democraticas y de buen
trato a través de los medios digitales. Por ultimo, es importante tener en cuenta
que el retornc de las y los estudiantes a las II.EE. implica establecer ciertas
normas y acuerdos para proteger la salud fisica y mental de toda la comunidad
educativa y promover el aprendizaje de practicas saludables y de cuidado

personal.

c) Elaborar las nuevas normas de convivencia a partir de la reflexion generada
previamente. Estas deben reflejar los valores que la IE busca promover en su
comunidad. Ademas, deben estar alineadas a los enfoques transversales del

CNEB.

Las normas de convivencia actualizadas deben ser difundidas a todos los
integrantes de la comunidad educativa a través de los medios que se estimen

pertinentes.

1.3. Disciplina con enfoque de derechos

La disciplina es la capacidad mediante la cual las personas desarrollan los
razonamientos y juicios morales que les permiten cumplir voluntariamente las
normas, reglas y acuerdos sociales. Esta capacidad se fortalece en la interaccion
social, a través de un conjunto de acciones formativas que modelan valores pro-
sociales y promueven el cumplimiento de las reglas para el bienestar colectivo, la

responsabilidad por las propias acciones.

Teniendo en cuenta la disciplina con enfoque de derechos, las medidas correctivas

o de reparacion deben cumplir con los siguientes criterios:
« Respetuosas de las diferencias culturales y libres de toda forma de violencia

fisica humillante.

Formativas; orientadas a que los estudiantes se hagan responsables de sus
acciones, con compromisos y con expectativas de cambio claras y positivas.
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e Relacionadas con la conducta que se pretende desarrollar o fortalecer.

e Razonables; enfocadas en lograr una mejora en las actitudes y en los
aprendizajes.

« Proporcionales a la falta cometida, teniendo en cuenta la frecuencia con la que
ocurre, las consecuencias del hecho y las circunstancias que llevaron a
cometerla.

¢ Graduales; acorde a los ciclos y etapas de desarrollo.
e Precisas, con contenidos y objetivos concretos, claros y comprensibles.

+ Reparadoras del dafio, tomando en cuenta una propuesta de reparacion
planteada por el agraviado o agraviada. Dichas propuestas deben ser realistas
y estar al alcance de las posibilidades de la= nifias, nifios y adolescentes.

e Restauradoras de las relaciones afectadas, especialmente en el caso de
violencia acoso.

« Utiles; que ayuden a las nifias, nifios y adolescentes a reflexionar y aprender de
sus errores y aportar al bienestar comun.

1.4. Medidas correctivas en el servicio educativo no presencial

Las II.EE. mantienen la responsabilidad de garantizar un entorno positivo para
el aprendizaje en el servicio educativo no presencial. En tal sentido, uno de sus
roles es el de brindar apoyo y soporte en los procesos de transicion, incertidumbre
y adaptacion que experimentan los estudiantes frente a esta coyuntura, tanto a nivel
cognitivo como emocional.

La prioridad de la accion pedagégica debe ser el desarrollo de competencias
del estudiante para la consolidacion de su bienestar integral, especialmente en
momentos de crisis donde se requiere fortalecer la calidad de vida de las personas,
la cohesion social y las relaciones interpersonales basadas en el respeto y el buen
trato.

A continuacion, se presentan orientaciones para regular el comportamiento
disruptivo que afecta la convivencia armoniosa o el bienestar personal de los
estudiantes durante el servicio educativo no presencial:

e Priorizar el cuidado del estudiante y su bienestar integral. Es importante que
toda medida correctiva priorice la comprension de las causas del
comportamiento disruptivo del estudiante y, a partir de eso, se plantee el objetivo
de fortalecer sus competencias para hacer frente a los retos que pueda estar

enfrentando.

o Asegurar estrategias eficientes de comunicacion con las familias. La
comunicacién permite involucrar a las familias en la eleccion y aplicacion de las
medidas correctivas segun lo que corresponda. Brindar soporte y empoderar a
las familias para que asuman esta labor es de suma importancia, dado que en
el servicio educativo no presencial los equipos docentes tienen un menor control
sobre la aplicacion y supervision de las medidas correctivas.

« Evitar aplicar medidas correctivas o de reparacion drasticas. No debe darse
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ninguna medida que agrave la situacion emocional del estudiante, que lo humille
0 que restrinja su acceso al servicio educativo no presencial, afectando su
proceso de aprendizaje. Mas bien, las Il.EE. deben plantear medidas
alternativas que orienten al estudiante a asumir la responsabilidad de sus
acciones y reparar el dafic que pueda haber causado, pero sin dejar de
garantizar su derecho a la educacion. Frente a aquellos casos de estudiantes
que presentan comportamientos disruptivos graves o recurrentes, los equipos
docentes deben ser mas constantes y estrictos en su apoyo y soporte a las
familias, para lograr junto con ellos los objetivos de regulacion del

comportamiento que se requiere.

2. PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

La prevencion de la violencia escolar imrlica la intervencion anticipada de
situaciones que pueden desencadenar en hechos _e violencia al interior o fuera de la
|IE. Las acciones preventivas se fundamentan en una educacion libre de violencia y
deben ser adecuadas a las necesidades propias del contexto de la IE y a las
caracteristicas personales y socioculturales de las y los estudiantes.

La prevencion esta dirigida a toda la comunidad educativa, especialmente a
quienes se encuentran frente a una mayor exposicién a la violencia directa o potencial,
y requiere el desarrollo de una practica pedagdgica libre de violencia, de acciones de
sensibilizacion, reflexion critica, difusion, informacién, asi como actividades ludicas,
culturales, deportivas y artisticas, que involucren a toda la comunidad educativa.
También es importante promover acciones relacionadas con el desarrollo de
habilidades socioemocionales y espacios de autocuidado para los integrantes de la

comunidad educativa.

21. Red de proteccion con aliados estratégicos

A fin de garantizar la proteccion de las y los estudiantes, asi como la
implementaciér de acciones para la prevencion de la violencia, las :.EE. deben
conformar una red de apoyo institucional con aliados estratégicos. Esta red debe ser
promovida y mantenida por el responsable de convivencia escolar.
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A continuacién, presentamos algunos de los aliados estratégicos con los que la I.E.
puede trabajar de manera articulada:

Defensoria
Municipal del
Nifo, Ninay
- del Adolescente_ \\\\\\\“m” l “’I//// ”
(DEMUNA)- \\\\\\‘ ”//,//
b\\ El trabajo en red /’/,,
incrementa el alcance %
yelimpactodelas Z
acciones preventivas. Z
ESCUELA Por ello debe estar =
integrado a la gestion s
de la convivencia §
Z escolar. N
%, S

%, &

%, W\

1 W
i

Fiscalia S
QS‘pecializada ComiSarias
de Familia

3. ATENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Tiene por objeto intervenir de forma oportuna, efectiva y reparadora sobre los
hechos de violencia que suceden o son detectados en el entorno escolar (servicio
educativo presencial o no presencial). La violencia puede manifestarse de las
siguientes maneras: (i) entre estudiantes, (i) del personal de la IE contra estudiantes,
y (iii) por personas del entorno familiar o cualquier otra persona ajena aia IE.

El Comité de TOE tiene como funcion coadyuvar en las acciones de atencion
efectiva y oportuna de los casos de violencia escolar, de acuerdo con los protocolos
establecidos en la Resolucion Ministerial N° 274-2020-MINEDU, que aprueba la
actualizacion del “Anexo 03: Protocolos para la atencion de la violencia contra nifias,
nifios y adolescentes”, del apartado XI de los Lineamientos para la Gestiéon de la
Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencion de la Violencia Contra Nifias, Nifios
y Adolescentes, aprobados por Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU.

Los casos de violencia escolar del que se tenga conocimiento deberan ser
anotados en el Libro de Registro de Incidencias y reportado en el portal SiseVe, donde

también se encuentran materiales orientadores para la atencion.

Asimismo, en la atencién de los casos de violencia se debe considerar el soporte
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para la continuidad educativa de las y los estudiantes involucrados en el hecho, tanto

si es agresor como si es la victima. Para este fin, el equipo directivo, en coordinacion

con el responsable de convivencia escolar, debe impulsar las siguientes acciones:

a) Mantener actualizada la informacién de las y los estudiantes, tal como la direccién
del domicilio, numeros telefonicos y correos electrénicos de las madres, padres o
apoderados.

b) Coordinar con las y los docentes tutores el seguimiento y reporte de la asistencia
de las y los estudiantes involucrados en hechos de violencia.

c) Promover entre el personal docente la identificacion de las y los estudiantes que
presentan un mayor riesgo o vulnerabilidad, como consecuencia de los hechos de
violencia.

d) Mantener comunicacion continua con los {zmiliares o apoderados del estudiante
que presente interrupcion en su asistencia o en la realizaciéon de las actividades
programadas, y documentar la intervencion que se realice.

e) Identificar el motivo de dicha interrupcion y adoptar las medidas de apoyo
necesarias de acuerdo con las necesidades del estudiante, tales como:

¢ Cambio de aula o turno.

e Justificacién de inasistencias.

e Seguimiento a través de la tutoria individual.

e Desarrollo de medidas de proteccion para evitar nuevos hechos de violencia
escolar.

¢ Sensibilizacion de los familiares o apoderados sobre la importancia de la
continuidad educativa del estudiante, brindandoles recursos para su
orientacion.

e En caso la familia decida el traslado de la o el estudiante a otra IE, brindar el
apoy” necesario.

f) Informar a la UGEL y a la DEMUNA de su jurisdiccion los casos donde no se logre
comunicacion con la madre, padre, o apoderado y continte la interrupcion
educativa de las y los estudiantes involucrados en hechos de violencia

Se ha implementado la linea telefonica gratuita (SiseVe 0800- 76888), que incluye
ademés una linea de mensajeria por WhatsApp (991-410000), a través de la cual se
brinda contencién y consejeria ante un caso de violencia escolar, asi como orientacion
para el reporte, la atencion y el registro de lo actuado por la IE ante los casos de

violencia escolar.

3.1. Actuacion frente a situaciones de violencia en el entorno familiar contra
nifas, nifios y adolescentes

Al tomar conocimiento de un hecho de violencia contra las y los estudiantes
ocurrido en su entorno familiar, las II.EE. deben tomar las siguientes acciones:
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a) El director se comunica el mismo dia con el familiar o apoderado que no este
involucrado en el hecho de violencia, informa de la alerta y procede a hacer la
denuncia a la Policia Nacional del Peru o al Ministerio Publico.

b) Para cualquier orientacion en relacion con el proceso de denuncia el director puede
recurrir a la Linea 100 del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.

c) Se brindan todas las facilidades necesarias para que la o el estudiante continte su
proceso educativo.

d) Se comunica a la UGEL las acciones realizadas para la atencion del caso.

En el caso especifico de la modalidad a distancia, la denuncia puede realizarse a
través de las plataformas virtuales que a imp.. nentado el Ministerio Publico y la Policia
Nacional del Peru.

3.2. Atencion a la diversidad de la IE o Programa Educativo

La educacion inclusiva implica la permanente adecuacion del sistema
educativo, para la atencién a la diversidad de la poblacion estudiantil (discapacidad,
estado de salud, riesgo social y ambiental, pobreza, origen étnico cultural, lengua
originaria, diversidad linglistica, talento y superdotacion, presentar trastornos
diversos, haber sido afectado por violencia, o de cualquier otra indole).

En ese sentido y en funcién de la atencion a la diversidad, aun existen barreras
que surgen en la interaccion de estudiantes con estas condiciones de vulnerabilidad y
con el contexto socioeducativo. Las barreras, pueden ser, entre otras, de acceso, de
tipo actitudinal (discriminacion, falta de valoracién a la diversidad, estigmas, prejuicios,
entre otros), para el aprendizaje (ausencia de condiciones basicas para el logro de sus
aprendizajes, inadecuada adaptacion del curriculo, entre otros), para la participacion
(falta de liderazgos inclusivos, reducidos espacios de dialogo y escticha, entre otros).

El director y su equipo deberan planificar con la comunidad educativa la
reduccion de barreras educativas que impiden que los estudiantes puedan aprender y
participar en igualdad de condiciones, asi como la gestion de apoyos que requieran.
En ese sentido, el director y el responsable de inclusion del Comité de Tutoria y
Orientacién Educativa, de manera coordinada con los servicios de apoyo de la
jurisdiccion (si hubiera), brindaran asistencia técnica en lo relacionado a la reduccion
de barreras educativas, asi como el asesoramiento al equipo docente en lo relacionado
al desarrollo de los ajustes, apoyos o adaptaciones que las y los estudiantes requieran.

IX. RESPONSABILIDADES DE LA DRE O LA QUE HAGA SUS VECES:

a) Brindar asistencia técnica a las UGEL para el cumplimiento de las
responsabilidades establecidas en las disposiciones y marco normativo vigente

respecto a la implementacion de la presente norma.
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b) Brindar asistencia técnica a las UGEL para la implementacion y desarrollo de
protocolos para acciones con respecto a la emergencia sanitaria, contribuyendo a
preservar las condiciones de salud de toda la comunidad educativa. Asi como,
situaciones de emergencias y desastres que puedan afectar el servicio educativo.

c) Coadyuvar al establecimiento de alianzas o mecanismos de articulaciéon o
cooperacién con organizaciones, instituciones, autoridades u otros actores del
contexto a partir de las necesidades y caracteristicas de las UGEL.

d) Supervisar las acciones a cargo de las UGEL correspondientes a las disposiciones
establecidas en la presente norma.

e) Coordinar con las UGEL de su jurisdiccion, la promocion y difusién de las
estrategias y acciones de bienestar dirigidas a docentes promovidas por el
MINEDU, asegurando la accesibilidad & 1 informacion segun las caracteristicas de
los estudiantes y la comunidad educativa.

f) Coordinar con MINEDU y UGEL la implementacion de las acciones de bienestar y
acciones ambientales que se realicen.

g) Evaluar los resultados de la gestién educativa del periodo lectivo en el ambito de
su jurisdiccion respecto a la implementacion de la presente norma.

h) Promover, en articulacion con las municipalidades de su jurisdiccion, estrategias
para la mejora de la gestion escolar, matricula oportuna, accesoy permanencia en
el servicio educativo.

X. ORGANIZACION DEL PLAN DE TRABAJO
10.1. EQUIPOS DE TRABAJO

DIRECCION REGIONAL DE UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
EDUCACION DE SAN MARTIN (DRE) LOCAL (UGEL)

 Dire :tor Regional de Educacion. ¢ Director de UGEL
¢ Director de Operaciones. o Jefe del Area de Gestion Pedagogica
e Director de Gestion Pedagogica. o Jefe de Operaciones

« Responsable de Asesoria Juridica. e Planificador
¢ Especialista de Convivencia e« CPPADD

Escolar. o Especialista de Convivencia Escolar
 Especialistas de educacion e Equipo ltinerante de Convivencia
o Especialista de Educacion Escolar

Intercultural BilingUe.

« CEPADD

o Responsable de Planificacion.
o Responsable de Estadistica.

10.2. ORGANIZACION DEL PLAN DE TRABAJO
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La organizacion y planificacion de acciones a nivel nacional son todos los que
se muestran en el siguiente grafico, no obstante los que estan sombreados de color
verde, son los que vamos a trabajar este afo, de acuerdo al diagnéstico o priorizacion
de problemas en nuestra regién San Martin.

- CONVIVENCIA ESCOLAR NACIONAL

Objetivos
Estratégicos
Nacionales

OE 01. Fortalecer
las capacidades de
la comunidad
educativa
vinculadas a la
promociéon de la
convivencia, la
prevencion y la
atencion de la
violencia contra
ninas, nihos vy
adolescentes.

OE 02. Desarrollar
en los estudiantes
competencias

relacionadas a la

"~ Lineamientos Estratégicos Nacionales -

L.E. 1.1. Implementar una propuesta de formacién para
docentes en s< ™ icio, sobre la promocién de la convivencia
escolar, la prevenciéon y atencién de la violencia contra las
nifias, nifos y adolescentes.

L.E. 1.2. Implementar una propuesta de formaciéon para
directores, sobre la promocién de la convivencia escolar,
prevencion y atencién la violencia contra las nifias, nifios y
adolescentes.

L.E. 1.3. Implementar una propuesta pedagdgica para
docentes en formacion inicial, sobre la promocién de la
convivencia escolar, prevencion y atencion de la violencia
contra las nifias, nifios y adolescentes.

L.E. 1.4. Implementar una propuesta de fortalecimiento de
capacidades para el personal administrativo, sobre la
promocién de la convivencia escolar, prevencién y atencion de
la violencia contra NNA.

L.E. 1.5. Implementar una propuesta de capacitacion para
padres de familia sobre la promocién de la convivencia
escolar, prevencion y atencién de la vio' :ncia contra las nifias,
nifios y adolescentes (incluye BAPE, APAFA, CONEI, Comite
de aula, etc.)

L.E. 1.6. Fortalecer capacidades en las instituciones
educativas para detectar y actuar frente a casos de violencia
por parte de un familiar u otra persona que no pertenezca a
la escuela.

L.E. 2.1. Desarrollar contenidos vinculados a la promocion de
la convivencia escolar y la prevencion de la violencia desde
las areas curriculares y la tutoria y orientacion educativa

L.E. 2.2. Desarrollar orientaciones pedagogicas para el ambito
rural sobre la promocién de la convivencia escolar y la
prevencion de la violencia.

L.E. 2.3. Elaborar materiales pedagoégicos accesibles para la
implementacion de acciones de prevencion de la violencia

ERIKA VEGAS YANGUA
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Objetivos
Estratégicos
~ Nacionales --
convivencia
escolar y la
prevencion de la
violencia.

OE 03. Asegurar el

desarrollo
adecuado del
proceso
administrativo
disciplinario al
personal de la
institucion
educativa
involucrada en
hechos de
violencia contra
ninas, nifos Yy

adolescentes.

OE 04. Fortalecer a

las IGED en |la
promociéon de la
convivencia, la
prevencion, y la
atenciéon de la
violencia contra
nifas, nifos Yy

adolescentes.

DIRECC!ON REGIONAL DE EDUCACION

DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA ,

ANG DEL BICENTENARIO DEL {200 ANCS DL INDEPENDENCIA®

" Lineamientos Estratégicos Nacionales

dirigidas a estudiantes.
L.E. 2.4. Fortalecer la participacion de las y los estudiantes
desde los espacios de la institucion educativa (Municipio
Escolar, Fiscalias Escolares, Consejos Estudiantiles,
COMETE, entre otras).

L.E. 2.5. Implementar mecanismos de reporte y de denuncia
en casos de vinlzncia contra las y los estudiantes.

L.E. 3.1. Supc.ssar, de manera articulada con las DRE vy
UGEL, el desarrollo adecuado de los procesos administrativos
disciplinarios seguidos al personal de las instituciones
educativas involucradas en casos de violencia contra nifas,
nifos y adolescentes.

L.E. 3.2. Supervisar la implementacion de la Ley N° 29988 y
su reglamento a nivel de las IGED, y otras normativas
vinculadas a ella.

L.E. 3.3. Implementar filtros para la seleccién del personal
docente y administrativo de las IGED.

L.E. 3.4. Fortalecer el trabajo articulado entre las UGEL y los
servicios especializados de atencién de la violencia (CEM,
SAU, DEMUNA, etc.).

L.E. 4.1. Fortalecer la gestion de las DRE y UGEL en lo
relacionada a la promociéon de la convivencia escolar, la
prevencion y la atencion de casos ‘e violencia contra las
nifias, nifos y adolescentes.

L.E. 4.2. Coordinar y promover el trabajo intersectorial a nivel
nacional para la promocion de la convivencia, prevencion y
atencion de casos de violencia

L.E. 4.3. Desarrollar campafias de comunicacion relacionadas
a la promocién de la convivencia escolar, prevencion de la
violencia y atencion de casos relacionados a ella.

L.E. 4.4. Realizar estudios e investigaciones que permitan la
produccion de conocimientos con respecto a la situacion de la
violencia en las instituciones educativas.

LE. 4.5. ldentificar, sistematizar y difundir experiencias,
iniciativas y buenas practicas de instituciones educativas que
hayan promovido de manera positiva la convivencia escolar y

la prevencion de la violencia.
ERIKA VEGAS YANGUA
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10.3. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

ESTRATEGIAS
(Vldeoconferenmas videollamadas, llamadas tri-partitas, correos electronlcos

— ; e - redes sociales oficiales, etc.) -
o Talleres de capacitacion/fortalecimiento de capacidades
¢ Reuniones técnicas
e Camparias de promocién y prevencion
e Trabajo articulado intersectorial: alianzas estratégicas, reuniones, etc.
e Grupos de Interaprendizaje (GIAS) virtual
e Monitoreo y acompafiamiento virtual.
o Afiliacion de las II.EE. en el Po. . | SiseVe.
e Atencion y cierre de casos de violencia escolar, a través del Portal SiseVe.
e Procesos Administrativos Disciplinarios a docentes involucrados en casos de

violencia escolar.

XI. FOCALIZACION DE MINEDU

En la region San Martin se tienen 123 IL.EE focalizadas, en las cuales se esta
implementando la intervencion segun estos 5 escenarios. Con el trabajo activo de
Especialistas de Convivencia Escolar (ECEU), profesional del Equipo Itinerante de

Convivencia
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MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021
Objetwo Estratégico 1.- Fortalecer las capacidades de la comunidad educativa vinculadas a la promocion de la convwenma la prevenciony la

ACTIVIDAD OPERATIVA

RESPONSABL

E

atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes

PUBLICO
OBJETIVO

PUBLICO
OBJETIV
O META

INDICADOR META %

MEDIO DE FECHADE  FECHADEFIN o oUERIMIENT
e MR INICIO DE LA DE LA o
ACTIVIDAD ACTIVIDAD

Linea estratégica 1.1. Implementar una propuesta de formacién para docentes en servicio, sobre la promocién de la convivencia escolar, prevencién y atencién
de la violencia contra NNA.

1.1.2 Fortalecimiento de
capacidades en
disciplina con enfoque
de derechos dirigido a
docentes  de I.LEE
focalizadas por la DRE.
1.2.1.  Fortalecimiento
de capacidades en
gestion del clima escolar
dirigido a directores de
1I.EE focalizadas por la
DRE (Pre inscripcion y
réplica)

ECER

ECER

Docentes

Directores

500

250

N° de docentes
capacitados en
disciplina con
enfoque de
derechos.

100%

N° directores
capacitados en
gestion del clima
escolar.

100%

Informe

Lista de * Plataforma

asistencia 200m

Pantallazos M. 15/05/2021 21/05/2021

de ¢ Internet

capacitacion

Informe

Lista de Feb o Plataforma
; ; ebrero

asistencia zoom

Pantallazos - 22/02/2021 22/03/2021

de Marza e Internet

capacitacion

Linea estratégica 1.2. Implementar una propuesta de for...«cién para directores, sobre la promocién de la convivencia escolar, prevencién y atencién de la violencia

contra NNA.

1.2.1. Fortalecimiento
de capacidades en
gestion del clima escolar
dirigido a directores de
II.LEE focalizadas por la
DRE (Pre inscripcion y
réplica)

ECER

Directores

250

N° directores
capacitados en
gestion del clima
escolar.

100%

Informe

Lista de Feb o Plataforma
i . ebrero

asistencia 200Mm

Pantallazos - 22/02/2021 22/03/2021

de M0 o Internet

capacitacion

Linea estratégica 1.5. Implementar una propuesta de capacitacion para padres de familia sobre la promocién de la convivencia escolar, prevencién y atencién de
la violencia contra las nifias, nifios y adolescentes (incluye BAPE, APAFA, CONEI, Comité de aula, etc.)

ERIKA VEGAS YANGUA n



-
- ¥
.
»,

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA™ ¢

ANO DEL BIC

LI

San Murtm

Hip RN R

CENTE CRIQ DEL PERU 200 ANCS DL INDEPENDENCHA

MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021

Objetivo Estratégico 1.- Fortalecer las capacidades de la comunidad educativa vinculadas a la promocion de la convivencia, Ia prevenciony la

atencién de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes.

; PUBLICO FECHA DE FECHA DE FIN
ACTIVIDAD OPERATIVA RESPZNSABL g:JBELTI‘(I:V(:) OBJETIV INDICADOR META % v;;fg:;gﬁ.w MES INICIO DE LA DE LA REQUE;'M'ENT
O META ACTIVIDAD ACTIVIDAD
1.5.1 Desarrollo de N° d Informe
e padres de .
habilidades parentales fami|iap Lista de  Plataforma
" ; ; zoom
en padres de familia de  popp Padres de 500  capacitadosen  100%  2Sistencia Junio  1/06/2021  29/06/2021
las 10 UGEL, a través familia " Pantallazos
2 ) : habilidades e Internet
de Webinar. (Radio- de
parentales. S

ECEU) capacitacion

MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021

| Objetivo Estratégico 2.- Desarrollar en los estudiantes competencias relacionadas a la convivencia escolar y la prevencion de la violencia.

ACTIVIDAD OPERATIVA

RESPONSABL

E

: PUBLICO
g:fE"T"Cv% OBJETIV INDICADOR META %
O META

FECHA DE
INICIO DE LA
ACTIVIDAD

FECHA DE FIN
DE LA
ACTIVIDAD

MEDIO DE

REQUERIMIENT
VERIFICACION

[0}

MES

Linea estratégica 2.2. Desarrollar orientaciones pedagé6gicas para el ambito rural sobre la promocién de la convivencia escolar y la prevencién de la violencia

2.2.1. Desarrollo de
habilidades en canales
de reporte y proteccion
de casos de violencia
escolar dirigido a rondas
campesinas, APUs.

ECER

N° de directivas

de rondas
Directiva de cAmpesings'y
APUs
las rondas capacitados en
CHIIpoSINES 15 canales de 100%
APUs- reporte
Comunidades p y
. proteccién de
Nativas
casos de
violencia
escolar.

Informe

Lista de « Plataforma
asistencia Setiem zoom
Pantallazos bre 6/09/2021 8/10/2021

de e Internet

capacitacion

L.E. 2.5. Implementar mecanismos de reporte y de denuncia en casos de violencia contra las y los estudiantes.
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MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021

" Objetivo Estratégico 2.- Desarrollar en los estudiantes competencias relacionadas a la convivencia escolar y la prevencion de la violencia.

: PUBLICO FECHADE  FECHA DE FIN
ACTIVIDAD OPERATIVA RESPOENSABL g:fé}'lcv% OBJETIV INDICADOR META % veﬁfggg:sc'm MES INICIO DE LA DE LA REQUE';'M'E"T
O META ACTIVIDAD ACTIVIDAD
> N° Difusiones de

2.5.1. Difusion de la N oy .

linea telefénica y telefonica y Reporte o Plataforma

Whatsapp SiseVe, a . W Marzo - e

tavés de las redes  ECER  (orunded 2 QoA ke 100%  RAMBNAzOs seiem  g032021 30972021

sociales de la DRE vy Jetas redes difusidn bre * Internet

UGEL. (Implementar en sodiales do s

las puertas de las |I.EE) DRE y UGEL.

MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021

Objetivo Estratégico 3.- Asegurar el desarrollo adecuado del proceso administrativo disciplinario al personal de la institucion educativa
involucrada en hechos de violencia contra nifias, niios y adolescentes.

” PUBLICO FECHADE  FECHA DE FIN
PONSAB PUBLICO
ACTIVIDAD OPERATIVA Bl % L 58 TR0 OBJETIV INDICADOR META % VE':IE:I’::OAE;N MES INICIO DE LA DE LA REQUEOR'M'E"T
OMETA ACTIVIDAD ACTIVIDAD

Linea estratégica 3.1.- Supervisar, de manera articulada con las DRE y UGEL, el desarrollo adecuado de los procesos administrativos disciplinarios seguidos al
personal de las instituciones educativas involucradas en casos de violencia contra nifias, nifios y adolescentes.

o N° de

3..1‘1.‘ Diagnostico diagnésticos de

situacional de los casos los casas do Informe o Plataforma
de violencia escolar en Especialistas Jiclsticis bacdiar regional Julio- Z00m
proceso de atencion por ECER de las 2 en proceso de 100% = Formulario Noviem  12/07/2021 19/11/2021

las CFPADD en las RRRARD atencion por las de google Bre ¢ Internet
UGEL de la regiéon San drive

Martin.

CPPADD de las
UGEL.
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. involucrada en hechos de violencia contra nifias, nifios y adolescentes.

MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021
Objetivo Estratégico 3.- Asegurar el desarrollo adecuado del proceso administrativo disciplinario al personal de la mstltumon educativa

. PUBLICO FECHA DE FECHA DE FIN
ACTIVIDAD OPERATIVA RESP%NSABL g:fELT'fv% OBJETIV INDICADOR META % VE";:E:::C:\ZEN MES INICIO DE LA DE LA REQUE;'M'ENT
O META ACTIVIDAD ACTIVIDAD

3.1.2. Fortalecimiento
ge caaqzﬁggges deen nféz N° especialistas

€ o de la CPPADD Informe
RIEE RS . capacitados en ; e Plataforma
administrativos " o Lista de

nejo de la plataforma ECER/OTE Especialistas ruta de atencion asistencia C. zoom
mangjo.ae :a p de las 10 de los procesos 100% s 18/10/2021  22/10/2021
SIMEX dirigido a los PA T o Pantallazos e
aliSTEE &b CPPADD administrativos y dis o Internet
ef(?::sis manso U ja capacitacion
deinistrativos plataforma P °
SIMEX

disciplinarios de las
UGEL.

L.E. 3.4. Fortalecer el trabajo articulado entre las UGEL y los servicios especializados de atencién de la violencia (CEM, SAU, DEMUNA, etc.).

3.4.1. Implementacién N° mesas Inf

de mesas intersectoriales, Lr;sct)z;rgz Junio * Plataforma
intersectoriales, para la Instituciones para la lucha o . . o zoom
loha dontea 1a viglendia ECER aliadas 2 contra la 100% gsns:elr:ma S%tnem 21/06/2021 17/09/2021

de NNA en la region San violencia de daln a aﬁos re e Internet
Martin. NNA. cueVont:
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MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021
: Objetivo Estratégico 4.- Fortalecer a las IGED en la promocién de la convivencia, la prevencion,'y atencién de la violencia contra nifias, nifios y

San Martin

PENG RECGIONRA

t adolescentes. 4

: PUBLICO FECHADE  FECHA DE FIN
ACTIVIDAD OPERATIVA RESPOENSABL g:f;fv% OBJETIV INDICADOR META % ven;frgggi‘m MES INICIO DE LA DE LA REQ”ES'M'E"T
O META ACTIVIDAD ACTIVIDAD

Linea estratégica 4.1.- Fortalecer la gestion de las DRE y UGEL en lo relacionada a la promocién de la convivencia escolar, la prevencién y la atencién de casos
de violencia contra las niflas, nifios y adolescentes.

4.1.1. Asistencia técnica
en elaboracién y
aprobacién de los
planes locales de
convivencia escolar en
las UGEL.

4.1.2. Fortalecimiento
de capacidades en
canales de reporte de
casos de violencia
escolar dirigido a
especialistas de UGEL
de nivel inicial, primaria,
secundaria, educacion
basica alternativa y
educacién especial.

4.1.3. Monitoreo a los
planes locales de
convivencia escolar
2021 de las UGEL de la
region San Martin.

41.4. Monitoreo vy
asistencia técnica en
atencion oportuna de
casos de violencia

ECER

ECER

ECER

ECER

ECEU

Especialistas
de UGEL

ECEU

ECEU

10

40

N° planes
locales de
convivencia
escolar
aprobados con
acto resolutivo

N° de
especialistas de
UGEL
capacitados en
canales de
reporte de casos
de violencia
escolar.

N° Monitoreos a
los planes
locales de
convivencia
escolar 2021 de
las UGEL.

N° de
monitoreos que
garanticen la
atencion

100%

100%

100%

90%

Informe
RD de los
planes
locales

Informe
Lista de
asistencia
Pantallazos
de
canacitacion

Informe
regional
Pantallazos
del
monitoreo
Formulario
de google
drive
Reporte de
atenciéon
oportuna-
MINEDU

Fe: o
- Marzo

Mayo

Julio-
Noviem
bre

Marzo -
diciemb
re

1/02/2021

3/05/2021

12/07/2021

5/03/2021

e Plataforma
zoom
* Internet

31/03/2021

¢ Plataforma
zoom
e Internet

7/05/2021

¢ Plataforma
zoom
e Internet

19/11/2021

¢ Plataforma
zoom
o Internet

20/12/2021
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MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021
' Objetivo Estratégico 4.- Fortalecer a las IGED en la promocion de la convivencia, la prevencion,'y atencion de la violencia contra nifas, nifios y

San Martin

’

' adolescentes.

PUBLICO

3 FECHA DE FECHA DE FIN
ACTIVIDAD OPERATIVA RESPCLNSABL ::f;ﬁ/% OBJETIV INDICADOR META % vsﬁfggxgiﬁn MES INICIO DE LA DE LA REQUE;'M'ENT
O META ACTIVIDAD ACTIVIDAD
escolar reportados en la oportuna a los
plataforma SiseVe de casos de
las 10 UGEL. violencia escolar
4.1.5. .Monlatorleo y N° de
asistencia técnica en especialistas de
a.telncié_n de casos Ide UGEL que Reports de « Plataforma
o o escolar  gcer ECEU 2 atienden los 100%  laplataforma M3Z%- 50312021 30/06/2021 ~ 200M
eportados en  afos cAS08 SiseVe junio e Internet
anteriores y que aun renoaatEHNGE ‘
figuran en la plataforma nFt)eri
SiseVe de 2 UGEL. anteriores
4.1.6. Seguimiento a la -
ejecucion de la matriz N Repgrtes de
de Convivencia Escolar ejecucion de Reportede  Marzo- * Plataforma
2021 en las 123 IL.EE ECER UGEL 10 matriz de 100%  ejecucionde  Diciem 15/03/2021 17/12/2021 zoom
Focalizadas por Convivencia las 10 UGEL bre o Internet
MINEDU. Escolar 2021
- N° de
4.1.7. Fortalecimiento - Informe
: especialistas de :

de icapacidades ~on Especialistas DRE y UGEL Lista de « Plataforma
Mitos y realidades de la ECER de DRE . o asistencia ) ——
violencia’  dirigido  a e y 40 capacitados en 100% Pantallazos Abril 5/04/2021 16/04/2021

it UGEL “Mitos y e Internet
especialistas DRE 'y h de
UGEL. realidades de la eanasitacitin

violencia“. P

Lineamiento Estratégico 4.3. Desarrollar camparias de comunicacién relacionadas a la promocién de la convivencia escolar, prevencion de la violencia y atencién
de casos relacionados a ella.

4,841, Implementacian Comunidad "‘\lsoéf:aarlgptaa?jz?ade ::r:fo;ml:e Setiemb | * Plataforma

de la campafia “Sacale ECER ; : 100% 2menazos  SCUeMd 6092021 10/09/2021  Zoom

tarjeta roja ala Educativa rojaala dela re « Internet
violencia”. campana en
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ANO DEL BICENTENARIO DEL #ERLU. 206 ANQS OF INDEPENDENCIA
MATRIZ OPERATIVA DE PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021
- Objetivo Estratégico 4.- Fortalecer a las IGED en la promocion de la convivencia, la prevencion, y atencion de la violencia contra nifas, ninos y

» adolescentes.

i PUBLICO FECHA DE FECHA DE FIN
ACTIVIDAD OPERATIVA RESPOENSABL g:f;fv% OBJETIV INDICADOR META % VElzlEF?'CiglEON MES INICIO DE LA DE LA REQUESIMIENT
O META ACTIVIDAD ACTIVIDAD

violencia” en la regién redes
San Martin sociales

Lineamiento Estratégico 4.5. Identificar, sistematizar y difundir experiencias, iniciativas y buenas practicas de ins*"iuciones educativas que hayan promovido de
manera positiva la convivencia escolar y la prevencién de la violencia.

N° concurso de
4.51. Lanzamiento del

“Buenas
concurso de “Buenas practicas en la o S—— ¢ Plataforma
practicas en la gestion gestion de o . Junio- zoom
de convivencia Escolar” ECER YeEL 1 convivencia Wb gglné?/liztgs Octubre 1406202 L o Internet
implementadas en las Escolar”
UGEL. implementadas
en las UGEL.
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$000 ANC DFL BICENTENARIO DEL PERU 200 ANGS DE INDEPRPENDENCIA®

XIll. SEGUIMIENTO .
OBJETIVO ESTRATEGICO 01

RESULTADOS DE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL
PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN %

s : EN ¢
ACTIVIDAD LOGRADO-| peareno DlEIpULTADES OBSERVACIONES

1.1.2 Fortalecimiento de
capacidades en disciplina con
enfoque de derechos dirigido a
docentes de II.EE focalizadas por
la DRE.

1.2.1. Fortalecimiento de
capacidades en gestion d=" - lima
escolar dirigido a director:. de
Il.LEE focalizadas por la DRE (Pre
inscripcion y réplica)

1.5.1 Desarrollo de habilidades
parentales en padres de familia
de las 10 UGEL, a través de

Webinar. (Radio- ECEU)

OBJETIVO ESTRATEGICO 02

'RESULTADOS DE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL
PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN %

el

: |
EN |
i ACTIVIDAD LOGRADO PROCEDO DIFICULTADES ] OBSERVACIONES

2.2.1. Desarrollo de habilidades en
canales de reporte y proteccién de
casos de violencia escolar dirigido a
rondas campesinas, APUs.

2.5.1. Difusion de la linea telefonica
y Whatsapp SiseVe, a través de las
redes sociales de la DRE y UGEL.
(Implementar en las puertas de las
ILEE)

OBJETIVO ESTRATEGICO 03
RESULTADOS DE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL
PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN %
EN

3.1.1. Diagnéstico situacional de los
casos de violencia escolar en
proceso de atencién por las
CPPADD en las UGEL de la regién
San Martin.

3.1.2. Fortalecimiento de
capacidades en ruta de atencion de
los procesos administrativos y
manejo de la plataforma SIMEX

dirigido a ios especialistas en
ERIKA VEGAS YANGUA H
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RESULTADOS DE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL
PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN %

5 EN -
ACT|V|D_AD LOGRADO PROCEDO DIFICAULTADES OBﬁERVACIONES

procesos administrativos
disciplinarios de las UGEL.

3.4.1. Implementacion de mesas
intersectoriales, para la lucha
contra la violencia de NNA en la
region San Martin.

OBJETIVO ESTRATEGICO 04
RESULTADOS DE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL
GIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN % 4

EN
ACTIVIDAD LOGRADO PROCEDO DIFICULTADES | OBSERVACIONES
|

41.2. Fortalecimiento de
capacidades en canales de reporte
de casos de violencia escolar
dirigido a especialistas de UGEL de
nivel inicial, primaria, secundaria,
educacién basica alternativa 'y
educacion especial.

4.1.3. Monitoreo a los planes
locales de convivencia escolar
2021 de las UGEL de la region San
Martin.

4.1.4. Monitoreo Y asistencia
técnica en atencion oportuna de
casos de violencia escolar
reportados en la plataforma SiseVe
de las 10 UGEL.

41.5. Monitoreo Y asistencia
técnica en atencion de casos de
violencia escolar reportados en
afios anteriores y que aun figuran
en la plataforma SiseVe de 2
UGEL.

4.1.6. Seguimiento a la ejecucion
de la matriz de Convivencia Escolar
2021 en las 123 IL.EE Focalizadas
por MINEDU.

41.7. Fortalecimiento de
capacidades en “Mitos y realidades
de la violencia’ dirigido a
especialistas DRE y UGEL.

43.1. Implementacion de la
campana “Sacale tarjeta roja a la
violencia” en la region San Martin

ERIKA VEGAS YANGUA
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San Ma
RESULTADOS DE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL
PLAN REGIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN %
EN

4.5.1. Lanzamiento del concurso de
“Buenas practicas en la gestion de
convivencia Escolar”
implementadas en las UGEL.

XIV. FINANCIAMIENTO

El Plan de Convivencia Escolar 2020 pertenece al Programa Presupuestal 1002
“Reduccion de la violencia contra la mujer” y no cuenta con financiamiento.

Nivel de Gobiernc . : Gobiernos Regionales

Sector 99 : Gobiernos Regionales

Pliego 459 : Gobierno Regional Departamento De San Martin
Categoria Presupuestal : 1002 Reduccidn de la violencia contra la mujer

Producto/Proyecto 3000903: Estudiantes de inicial, primaria y secundaria
vivencian experiencias de aprendizaje para el desarrollo de competencias para

la prevencion del acoso escolar

XV.INFORME:
Al finalizar la aplicacion y ejecucion del presente PLAN REGIONAL DE
CONVIVENCIA ESCOLAR DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION SAN
MARTIN 2021, se elevara un informe detallado con evidencias de las actividades.

Moyobamba, marzo de 2021.

i DE SAN wARTN
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tomi oo o
W Psic. Erika Vegas Yangua
Especiziista Regionat de Conuvens:
Escotar

ERIKA VEGAS YANGUA n



