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N° 1299 -2021-GRSM/DRE
Moyobamba, 2§ OCT. 2021

Visto, el Memorando N° 0239-2021-GRSM-DRE/D,
con expediente N° 019-2021275295, de fecha 05 de octubre de 2021, y demas documentos
adjuntos, en un total de doce (12) folios;

CONSIDERANDO:

Que, el capitulo IV, articulo 76° de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacién, concordante con el articulo 146° de su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, define que la Direccién Regional de Educacion, es el
organos especializados del Gobierno Regional, responsable del servicio educativo en el
ambito de su respectiva circunscripcion territorial, asi como de proponer, implementar,
ejecutar, monitorear, supervisar y evaluar politicas educativas nacional y regional, es un
6rgano desconcentrado del Ministerio de Educacion, responsable del desarrollo y de la
administracion de la educacién que se ofrece en las Instituciones Educativas, Programas
Educativos de la Educacion Basica y en las Instituciones de Educacién Superior no
Universitaria de region San Martin;

Que, en el capitulo VI, articulo 24° de la Ley General
de Educacion 28044, es concordante en el Articulo 17° de su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, la empresa fomenta y apoya a la educacion contribuyendo
a disminuir las brechas de exclusion social, promoviendo alianzas estratégicas para el
fomento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la formacién profesional de los
trabajadores y estudiantes del sistema educativo, suscribir convenios de cooperacion y apoyo
para la especializacion laboral de los estudiantes, el mejoramiento del desempefio docente,
la dotacién de infraestructura, materiales educativos y recursos tecnoldgicos;

Que, en el Decreto Supremo N° 04-2013-ED, que
aprueba el Reglamento de la Ley N° 29944 Ley de la Reforma Magisterial, Articulo 18°. Que
la finalidad de la Formacion de Directivos, es de fortalecer las competencias del profesor que
ejerce cargos directivos para consolidarse como lider del Proyecto Educativo Institucional,
ademas de gestionar con eficacia y eficiencia los recursos de la institucion educativa, con
miras al progresivo empoderamiento de la institucion educativa como primera instancia de
Gestion Educativa Descentralizada, el liderazgo que abarca los aspectos pedagdgicos,
administrativos, financieros, organizacionales, e institucional, centrado en la persona, que
propicie el buen clima escolar y la reduccion de los conflictos interpersonales;

Que, mediante el Informe N° 32-2021-
GRSM/DRSM/DGP-JLTP; se sugiere al Director del Area de Gestién Pedagégica de la DRE
San Martin, para solicitar con acto resolutivo, aprobar el “Plan Regional del Programa de
Capacitacion a Directivos de las Instituciones Educativas de la Educacién Basica, afio 2021”

De conformidad con la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion, su reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N° 011-2012-ED, su
modificatoria el Decreto Supremo N° 09-2016-MINEDU, Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General y en uso de las facultades conferidas por la Resolucion Ejecutiva
Regional N° 026-2019-GRSM/GR y con las visaciones del Director de Gestion Pedagdgica del
Director de Operaciones y el responsable de la Oficina de Asesoria Juridica de la Direccion
Regional de Educacion de San Martin.
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Resolucidn Directoral Regional
N° /299 -2021-GRSM/DRE
SE RESUELVE:
~ ARTICULO PRIMERO: APROBAR el ‘Plan
Regional del Programa de Capacitacién a Directivos de las Instituciones Educativas de la
Educacién Basica, afio 2021”.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR, a través de la
Secretaria General de la Direccion Regional de Educacion San Martin, a la Direccion de
‘Gestion Pedagégicay ala Direccion de Operaciones, con copia de la presente resolucion, de
conformidad con el articulo 21 de la Ley N° 27444, Ley del procedimiento Administrativo
General.

ARTICULO TERCERO: DISPONER, que Ia
presente resolucién sea remitida a la Fundacién Telefonica para la ejecuciéon de manera
coordinada el Plan, aprobada en el Articulo Primero de la presente Resolucion.

ARTICULO CUARTO: PUBLIQUESE, la presente
resolucion en el Portal Institucional de la Direccion Regional de Educacion San Martin
(www.dresanmartin.gob.pe).

Registrese, comuniquese y cimplase.

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
Direccion Regional de Educacion
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1. DATOS GENERALES

a. Instituciones Responsables : Fundacidn Telefdénica y DRE San Martin
b. Participantes : Directores, subdirectores y docentes.
Afio 12021

2. FUNDAMENTACION

La Ley General de Educacion y la Ley de Carrera Publica Magisterial establecen que el
director de la institucién educativa es la maxima autoridad y el representante legal de
la misma. En este sentido, es responsable de los procesos de gestion educativa,
pedagdgica y administrativa, debiendo lograr éptimas condiciones para el adecuado
desempefio profesional de los dc.entes, a fin de que los estudiantes obtengan las
competencias necesarias, por grado y edad.

Una efectiva gestion involucra una serie de aspectos, tales como la planificacién, la
organizacion, la direcciéon, la coordinacién y el control. Por ello, el director de la
institucion educativa tiene que estar preparado para actuar en todos estos ambitos y,
por ende, requiere fortalecer sus capacidades para desempefarse adecuadamente en

los mismos.

Los procesos de cambio o mejoras sustantivas en educacion ocurren tanto en las aulas
como en las escuelas. Es alli donde las reformas y las politicas educativas se hacen
realidad. Sin embargo, los cambios no ocurren de modo mecanico, requieren de
conductores, de lideres que piensen un futuro diferente y que sean capaces de
conducir a las comunidades educativas hacia dicha meta.

En ese marco Fundacion Telefdnica busca fortalecer y actualizar las competencias y
capacidades de los directivos en funciones, pero ademads busca formar a docentes que
deseen desarrollar competencias en la Gestidon de instituciones educativas, todas
estas capacidades se relacionan con el Marco del Buen Desempefio Directivo por eso
en la oferta formativa se considera dos cursos: Gestion de instituciones educativas y
Gestion del cambio para directivos.

El presente plan de formacién de directivos esta articulado con los documentos de
politica educativa actual como son el Marco del Buen Desempefio Directivo y los

compromisos de Gestion Escolar. El marco de buen desempefio directivo consta de 4
dominios que desagregan en competencias y estas a suvez en desempenos observables:

e Dominio 1: se relaciona con la preparacién para la ensefianza.

e Dominio 2: describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela.

e Dominio 3: se refiere a la articulacion de la gestion escolar con las familias y la
comunidad.

e Dominio 4: comprende la configuracion de la identidad docente y el desarrollo
de su profesionalidad.
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3. MARCO LEGAL
3.1.Ley General de Educacion 28044.

3.2.Ley de la Reforma Magisterial.
3.3.Resolucidén Viceministerial N° 273-2021-MINEDU. Orientaciones para el desarrollo del afio

escolar 2021.
3.4.Resolucion Viceministerial N° 013-2020-MINEDU. Lineamientos del Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion de directores y Subdirectores de Instituciones Educativas.
3.5.Resolucién de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, Marco del Buen Desempefio

Directivo.

4. OBJETIVOS
4.1. General:
Priporcionar herramientas para que cada directivo pueda gestionar una escuela que

genera desarrollo en la comunidad.

4.2. Especificos:
e Propiciar en los directivos o futuros directivos la reflexion sobre su funcién directiva,
el andlisis de la gestiébn en sus instituciones y proponer instrumentos y
procedimientos que les permitan implementar una propuesta de gestién
institucional orientada hacia el desarrollo de su comunidad.
e Promover una gestidn educativa orientada a la mejora desde la realidad local para
el desarrollo de la comunidad educativa.

5. METODOLOGIA

El Plan de formacidn de directivo 2021 se implementa a través de cursos en modalidad virtual en la
que el participante recorre una serie de fases al interior de cada curso. Cada curso estd organizado en
lecciones las que a su vez se dividen en fases consecutivas que buscan lograr aprendizajes, estas etapas
son: presentacion, reflexiona, crea y demuestra. El detalle de las fases es el siguiente:

e Fase de apertura: Presentacion, en la que se muestran los objetivos y se presenta
de qué se trata la unidad.

e Fase de reflexion. En la que se presentan lecturas elaboradas para el curso con
fragmentos de autores reputados en gestion del cambio, y, en algunos casos,
videos para el analisis.

e Fase de creacidon y demostracion. En esta el estudiante hace una demostracidn
publica de lo aprendido mediante el compartir sus opiniones ideas en el foro o los
productos de las actividades a trabajar.

Los cursos se encuentran alojados en el aula virtual de Educared, tienen contenidos y actividades que
estan organizados de tal manera que buscan desarrollar la autonomia del participante, pero ademas
se cuenta con un dinamizador quien orienta al participante.

5.1. Convocatorias




Cada IGED en coordinacién con Fundaciéon Telefonica realizaran las siguientes
actividades para convocar la participacion en los cursos virtuales.

a. Lla IGED publica en sus espacios virtuales la convocatoria de los cursos,
adjuntando informacién, ademas del formulario de inscripcion en un periodo de
tiempo, lo mismo realizard Fundacion Telefénica en sus redes sociales y en
Educared. El formulario de inscripcion estara en el aula virtual de Educared.

b. El equipo de soporte de Educared, valida los datos recibidos y procede a la
matricula en el curso 1. Se comunica al participante para que pueda acceder al
aula virtual.

5.5. Cursos:

Los cursos que son considerados en el plan de formacién son los siguientes:

e Curso 1: Gestion de instituciones educativas, 70 horas.
e Curso 2: Gestion del cambio para directivos de instituciones educativas, 50 horas.

Finalizado el curso 1, a todos los docentes que aprueben se envia la clave de matriculacion
al curso 2, el participante tiene un plazo de 20 dias para acceder al curso 2, pasado ese
tiempo la oportunidad de llevar el curso 2 se vence. Para los casos de certificacion se
realizara de manera individual a cada curso por las horas que corresponden:

Curso 1 Gestion de

instituciones
educativas
|
|
] ] Curso 2: Gestion del
cambio para deectivos
Aprabacion " de instituciones
] educativas
| |
%
v
Certificacan ;
Aprobacien
-
T
Coriheacion

Contenidos y actividades de los cursos, anexo XX: Silabos

5.6. Distribucion del tiempo

El desarrollo de contenidos y actividades en relacién con el tiempo es la siguiente:

Curso 1:




0 1 1 2
1 3 2 5
3 3 3 G
4 3 3 6
5 3 3 6
6 3 2 5
7 3 2 5
8 3 2 5
10 3 3 6
11 3 2 5
12 3 4 7
Total 70
Curso 2:
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Total 50

6. EVALUACION

6.1.Evaluacion de proceso:
Se evaluaran actividades de aprendizajes programadas en las diversas lecciones,

como cuestionarios.

6.2.Evaluacion de productos:
Se tomard en cuenta la presentacion oportuna de los productos solicitados en

las lecciones, ademas los productos de califican en base a criterios.

6.3.Escala de Calificacién
La escala de evaluacién esta dividida en 4 niveles que se califican con los

siguientes puntajes:




e Eninicio:0a2

e Enproceso:3ab
e Satisfactorio:6a8
e Destacado:9a10

Para tener una mayor precision en la evaluacion, todas las actividades
calificadas tendran criterios.

6.3.1. Condiciones para aprobar los cursos:
a. Culminar el 100% de las actividades programadas en cada curso.
b. Tener un promedio final mayor o igual a 11,50

6.3.2. Evidencias del proceso formativo:

Todas las evidencias del proceso formativo como calificativos, aportes en los
foros, productos, ademas del registro de participacion, se encuentran en el
aula virtual.

7. BENEFICIARIOS

En su jurisdiccién pueden participar directivos en funciones, asi como docentes nombrados
o contratados.

8. CERTIFICACION Y ROLES
Para la certificacién de los resultados obtenidos en el Plan de formacion de directivos 2021,
es necesario que los participantes cumplan con la calificacién final de SATISFACTORIO o
DESTACADO, ademas que hayan realizado el 100% de las actividades del curso. Si el docente
alcanza un calificativo menor NO CORRESPONDE certificacién. La certificacion se realizara

en formato digital.

9. CRONOGRAMA

Actividad A |S|O|N|D
Aprobacién del plan de formacion X

Actividades virtuales de los cursos X | x |x
Informe de resultados X
Certificacion X




Anexo 01: Cronograma de cursos

Nombre del curso Inicio Finalizacion
1 Gestion de instituciones educativas 23/08/21 18/08/21
2 Gestion del cambio para directivos de 19/08/21 30/11/21
instituciones educativas




Anexo 02: Silabos

SILABO

Gestion de instituciones educativas

1. DATOS GENERALES

1= Nombre del curso: Gestion de instituciones educativas
1.2: Cddigo del curso:

1.3. Modalidad: Auto instructivo

1.4 Duracién: 8 semanas

1.5 Fecha de inicio:

1.6. Fecha de finalizacion:

1.7. Condicién: Manejo basico de tecnologias digitales.

2. SUMILLA
Los directores y directivos son actores clave para la transformacion de la educacion, son
ellos los que pueden ser obstaculos o catalizadores para que las buenas ideas fluyan al
interior de las escuelas. Deben ser catalizadores para que fluyan las ideas y experiencias
que ayuden a la escuela a cumplir su mision, que es formar a las nuevas generaciones
para la creacion de un mundo mejor.

Para ello es importante que los gestores se formen en lo mejor en pedagogiay lo mejor
en gestién. Este curso te ofrece los ultimos avances en gestion de la escuela en la
comunidad y gestién del cambio.

E| curso es eminentemente practico. Cada sesién ha sido disefiada para que la puedas
poner en practica en el momento.

3. MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO
El presente curso estd articulado con los documentos de politica educativa actual
como son el Marco del Buen Desempefio Directivo y los compromisos de Gestidn
Escolar. El marco de buen desempefio directivo consta de 4 dominios que
desagregan en competencias y estas a su vez en desempefios observables:

e Dominio 1: se relaciona con la preparacion para la ensefianza.

e Dominio 2: describe el desarrollo de |a ensefianza en el aula y la escuela.
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e Dominio 3: serefiere a la articulacion de la gestion escolar con las familias

y la comunidad.
¢ Dominio 4: comprende la configuracion de la identidad docente y el
desarrollo de su profesionalidad.

4. PROGRAMACION DE CONTENIDOS Y ACTIVIDADES:

Contenidos y actividades

Leccion Cuestionarios Foros Hrs.
0 | Presentacién y manejo del Foro “Nos presentamos” 5
aula virtual
1 Mis concepciones Cuestionario 1 Foro 1.Mi experiencia 5
educativas como aprendiz
2 Conozco a mi comunidad Cuestionario 2 Foro 2. Mis tres tazas de 5
té
3 El mapa de actores Cuestionario 3 Foro 3. Identificando a 6
mis aliados
4 El plan compartido Cuestionario 4 Foro 4. Enfocindome 6
5 Disefio de estrategias Cuestionario 5 Foro 5. Enfrentando la 6
iniciativitis
6 Difusiony Cuestionario 6 Foro 6. Compartiendo 5
empoderamiento iniciativas de difusién
7 PEly PAT Cuestionario 7 Foro 7. Compartiendo mi
5
PAT
8 El ntcleo pedagodgico Cuestionario 8 Foro 8. El nucleo
pedagdgico
5
9 La planificacién curricular | Cuestionario 9 Foro 9: La coherencia ;
comunitaria curricular




1 25 A
i . i i i
10 Difundiendo las buenas Cuestionario 10 Foro 10: La desviacidn
practicas pedagogicas positiva en la escuela
11 El climay cultura escolar en | Cuestionario 11 Foro: Mi experiencia
las comunidades que recibiendo y ofreciendo
aprenden retroalimentacion
12 Caracteristicas del lider de | Cuestionario 12
la escuela DECO

5. EVALUACION
a. Modalidad de evaluacion:
La evaluacion se realizard de acuerdo con el progreso y el cumplimiento de
entrega de productos. Las situaciones de evaluacion estan basadas en el
quehacer del directivo y los contenidos desarrollados que apuntan al
fortalecimiento del Marco del Buen Desempefio Directivo.

Evaluacién de proceso: Para la evaluacion del proceso se considera:

e Eldesarrollo de las actividades de
aprendizaje en modalidad virtual.

Evaluacion de productos: Para la evaluacidon de productos se considera:

e Lapresentacion oportuna de los
productos solicitados en cada leccién y de
acuerdo con los criterios de evaluacion
descritos.

b. Escala de Calificacion

La escala de evaluacion esta dividida en 4 niveles que se califican con los siguientes
puntajes:

e Eninicio:0a5

e Enproceso:6all

e Satisfactorio: 12 a 16
e Destacado: 17 a 20

10
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Certificacion

Al finalizar el curso el participante podra obtener un certificado por 70 horas

11
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Gestion del cambio para directivos

de instituciones educativas

DATOS GENERALES

1.1 Nombre del curso: Gestiéon del cambio para Directivos de Instituciones
Educativas

1.2. Codigo del curso:

1.3. Modalidad: Auto instructivo

1.4. Duracién: 6 semanas

1.5. Fecha de inicio:

1.6.  Fecha de finalizacion:

1.7. Condicién: Manejo basico de tecnologias digitales.

SUMILLA

La gestién educativa en estos tiempos se orienta hacia el cambio. Cambio que debe estar
centrado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para lograr eso el equipo
directivo debe tener un enfoque centrado en la mejora por esa razén el presente curso
busca que el participante comprenda los conceptos de la gestidn del cambio y liderazgo
en instituciones educativas de educacién basica regular, especial y alternativa.

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO

El presente curso estd articulado con los documentos de politica educativa actual
como son el Marco del Buen Desempefio Directivo y los compromisos de Gestion
Escolar. El marco de buen desempefio directivo consta de 4 dominios que
desagregan en competencias y estas a su vez en desempefios observables:

Dominio 1: se relaciona con la preparacion para la ensefianza.

Dominio 2: describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela.
Dominio 3: se refiere a la articulacién de la gestion escolar con las familias
y la comunidad.

Dominio 4: comprende la configuracion de la identidad docente y el
desarrollo de su profesionalidad.

14
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10. PROGRAMACION DE CONTENIDOS Y ACTIVIDADES:

Contenidos y actividades

Leccion Cuestionarios Foros Hrs.
0 | Presentacion Foro “Nos presentamos” 2
1 | La gestion del cambio Cuestionario 1 Foro 1. Experiencias de 5
educativo adopcidn e implementacién
2 | Laimportarcia del enfoque Cuestionario 2 Foro 2. Mi plan de una 6
para iniciar cambios pagina institucional
3 | La priorizacién de Cuestionario 3 Foro 3. Mis tres tazas de té 5

relaciones en la
implementacion

4 | El cambio de las practicas Cuestionario 4 Foro 4. Desviacion positiva 6
pedagdgicas en mi escuela
5 | La gestidn educativa Cuestionario 5 Foro 5. Diseminando buenas 6
basada en la evidencia practicas
6 | Losfines de la educacién Cuestionario 6 Foro 6. Mi experiencia como 6
aprendiz
7 | El desarrollo de Cuestionario 7 Foro 7.La retroalimentacion 6

comunidades de
aprendizaje

8 | Las caracteristicas Cuestionario 8 Foro 8. Autoevaluacion 8
psicoldgicas del lider del
cambio
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11. EVALUACION
a. Modalidad de evaluacion:
La evaluacidn se realizard de acuerdo con el progreso y el cumplimiento de
entrega de productos. Las situaciones de evaluacién estan basadas en el
quehacer del directivo y los contenidos desarrollados que apuntan al
fortalecimiento del Marco del Buen Desempefio Directivo.

Evaluacion de proceso: Para la evaluacion del proceso se considera:

e Eldesarrollo de las actividades de
aprendizaje en modalidad virtual.

Evaluacién de productos: Para « evaluacion de productos se considera:

e Lapresentacidn oportuna de los
productos solicitados en cada leccién y de
acuerdo con los criterios de evaluacidn
descritos.

b. Escala de Calificacion
La escala de evaluacién esta dividida en 4 niveles que se califican con los siguientes
puntajes:

e Eninicio:0a5

e Enproceso:6all

e Satisfactorio: 12a 16
e Destacado:17a 20

*

c. Certificacién

“

Al finalizar el curso el participante podré obtener un certificado por 50 horas
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