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Rescluciin Dirnectoral ﬂegwm:lﬂ
N D76 -2019-GRSM/DRE

Que, la Direccion de Gestién Pedagbgica, coma
drgano de Linea de la Direccidn Regional de Educacion de San Martin, concluye y sugiere
mediante Informe N°07-2019GRSM/DRE-DGP-PMB, Aprobar el Plan Trebajo de Gasticn
Pedagdgica y de Implementacibn del Curricule Nacional de la Direccion |Regional de
Educacion de San Marlin para el Periodo 2019 y;

De conformidad con lo establecido en la Ley
Ganaral de Educacion N* 28044 y su Reglamento aprobado medianta D5, N* 011-2012-
ED, y su modificatoria aprobado medianta D.5 N* 008-2016 MINEDU y con las visaciones
del Director de Gestion Pedagdgica, el Direclor de Operaciones, el responsable de
Asesoria Juridica de la Direccién Regional de Educacion de San Martin, y en uso de las
facultades conferidas por la RER N° 028-2019-GRSM-GR.

SE RESUELVE:

ARTICULD PRIMERO: APROBAR el Flan
Trabajo de Geslién Pedagdgica y de Implementacidn del Currieuls Nacional de la Direccion
Regional de Educacidn de San Martin para el Periodo 2019,

ARTICULO SEGUNDD: GESTIONAR, ante &l
Goblerno Regional y el Ministerio de Educacion sl financiamiento para [a Implementacion
dal presente plan .

ARTICULO TERCERO: AUTORIZAR, a la
Direccion de Operacionas de la Direccidon Regional de Educacion, asegurar la asignacidn
y olorgamiento del presupuesto para la ejecucion del Plan, de acusrdo a la disponibilidad
prasupuesial. :

ARTICULO _CUARTO: NOTIFIQUESE, Ila
prasanie resolucion a fravés de Sacretaria Genaral da la Direccidn Regional de Educacibn
de San Marlin, copia de la prasante resoluckdn a la Direccidn de Gestidn Pedagdgica y la
Direccion de Operacionas.

ARTICULO QUINTO: PUBLIQUESE, la presente
resolucion en el Portal Instifucional de |la Direccion Regional de Educacion de San Martin

fwsnw dresanmartin.gob.pe).

Registrese, comuniguese y complase,
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Moyebamba, 1 1 JUN. 2018

VISTO, el expediante N° 2308606 que conliena el
MEMORANDO N* 175-2018-GRSM-DRE/D, que autariza |s aprobacidn Plan Trabsjo de
Geslion Pedagogica y de Implementacién del Curriculo Macional de la Dirsccién Regional

de Educacin de San Martin para el Pericdo 2019; con un total de cuarenta ¥ cinco (45)
folios atiles:;

CONSIDERANDOD;

Que, de acuerdo con lo dispuesio en el articuls 76
de la Ley N* 28044, Ley General de Educacion, La Direccién Regional de Educacian es un
:Errga_m:a sspecializado del Gobleme Regional responsable del servicic educative an el
ambila de su respectiva circunscripcion territorial. Tiene relacion técnico-normativa con el
Ministerio de Educacion.;

' CQue, mediante Resoludgdn Ministerial N® 281-
2016 -MINEDU se aprueba el Curriculo Macional de Educacién Basica y mediante
Resolucion Ministerial N° 648- 2016. Se aprobaron loe programas curriculares de
Educacitn Inicial, primaria v Secundaria. Con resolucldn Ministerial N° 159-2017-MINEDU.
Se modificd el Curriculo Macional de la Educacidn Basica y de los programas Curriculares
de Inicial, primaria y secundaria

Que, mediante Resolucidn Ministerial N® 124-
2018- MINEDU se aprobd la Norma Técnica "Orientaciones para la implementacién del
Currlculo Nacional de la Educacion Basica en el afo 201 8" tenienda como objetiva orlentar
eslralegias de Implementacion del Curriculo Maclonal 2018 y genarar condiciones para
quienes lo implementardn desde el afio 2019, con el proposito de desarrcllar las
compatancias da ks estudiantes.

Que, mediante Resolucidn Viceministerial N° 024-
2019- MINEDU se aprobd la Norma Técnica "Orianlacionas para la implamentacion del
Curriculo Nacional de la Educacidn Basica” v el numeral 8.2.1 establecs que la Direccian
Regional da Educacidn, a travas de! equipo de Implementacion curricular elgbora el Plan
Regional de Implementacidn del curricule, que surge del diagnéstice o andlisis del contexto
reqional, su diversidad y las pricridades eslablecidas en otros planes v polilicas regionalas
(Plan de Desarroliy Concertada, Plan de |3 Mesa de Concerlacion de la Lucha contra lz
Pobreza, Proyects Educative Ragional, Plan de Mediano Plazo, entre otros),

Que, madanie Ordenanza Regonal N° 023-
201B/GRSMICR, del 10 de setiembre de 2018, se aprueba la modificacidn del Reglamento
de Organizacion y Funciones ROF del Gobierno Regional de San Martin; donde la
Direccian de Gestion Pedagdgica se define como un drgano de linea de la Direccion
Ragional de Educacion, encargado de disefiar, conducir, apoyar, monilorear y evaluar las
aclividedes pedagdgicas de las instancias de gestién educaltive descaniralizada,
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Presentacion

El presente Plan de Geslion Pedagdgica e Implementacian del curriculo 2019 de la Direccion
Regional de Educacion de San Martin, ha sido elaborado en el marco del Plan de mediana plazo

v B 2018-2021 del Gobiemo Regional de San Martin, documents que opetativiza el proyvecto

educalive Regional; y bos lineamientos de politica educativa nacional, Resolucion viceministerial
N° 024-2019-MINEDU. noma 1écnica que establece onentaciones para la implementacion dal
cumculo nacienal de la educaciin basica, en las regiones del pais, considerando sus diversas
contextos, promoviendo |a transformacidn y fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y de
gestion en |as instituciones y programas educatives, con el propdsita de que los y las estudiantes
logren los aprendizajes para desancllarse como personas y cludadanos a lo large de la vida,
poniendo en practica valores y actitudes que les permita anficiparse ¥ afrontar de manera efectiva
¥ éfica las demandas del pais.

Ha sido efaborado de manera conjunta y parficipativa con los especaalisias de la direccion
Fegonal de Educacién de San Martin y bos jefes de gestion pedagogica de las 10 unidades de
gesfion educativa de nuestra region; con la finalidad de orientar el desempefic de los equipos
tecnicos ORE y UGEL para mejorar |a gestion pedagdgica a fin de sequir mejorsndo los
aprendizajes de los estudiantes; esperando que la suma de esfuerzos ¥ sinergias de los
especiakistas de la DRE-SM y los drganos descentralizados permita lograr las metas y objetivos
trazados para ef presenie afio.

EQUIPO TECNICO REGIONAL
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.  Diagnéstico regional
CANMTIDAD DE INSTITUCIOMNES EDLCATIVAS DE LA REGION SAN MARTIM.
DRE San Martin: NUMERQ DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS ¥ PROGRAMAS DEL SISTEMA
EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL
EDUCATINVG, 2018
Etape, modaidad y oivel | - Gestian Ares Publica |  Privada
educative Piblical Privada | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Taisl 3454| 3270 184| 1.279|2.175| 1095|2175 184 0
Basica Reguiar 3312| 31B3| 128| 1441(2171] 1o1z[zam| 129 o
ind 1523 1,461 62| 520(1.003] 458(1,003 62| o0
SN pramaria ' 1,374 12329 45| 357|1.017| 312[1017] 45| 0
o] Secindaria 415|  am3 22| 264] 151 =242| 151 22| 0
Bidsica Albwabing I 56 33 23 54| 2 31 2 23] 0
Bisica Expecial 25 25 0 250 0 25 0 o 0
Téenica-Productiva 28 13 16 29 ¥ 13 0 16 _':L
Supenicr ko
Urivarsitana 32 16 16| 30 2 14 | 2 16 0
Pedagdpca : & L3 0 B 4] E 0 a 0
Tecnokigica 26 10 16 24| 2 B| 2 16 0
P 0 [ a ol @ o] o o] o
Eoppis AANETORD DU EOUTETON - Pysinde o Bl sl B

CRE San Marlin NUMERD DE INSTITUCIOMES EDUCATIVAS Y F'FE'D::':'-R#MAE DEL SISTEMA ECLUCATIVG
POR ETAFA, MODALIDAD ¥ MIVEL EDUCATIVGD, EEf_i-UN WGEL, TOTAL 2018
' Basica Regular Superior No Universitaria
UGEL Total | ' | EBA |EBE |ETP
Inicial | Primaria | Secundaria PR

Total 3,454 1,523 | 1,374 415 |56 | 25| 28 6 26 0

DRE SamMarin | 0| O 0 o o o o 0 o] o

MGEL |

Moyabamba 728| 203 326 83| 10| 3| 7 1 5| 0

UGEL Belavizm | 270| 118 107 EIEEE o 1 o

UGeL fusisgs | 156| 79| 56 7] 1] 1] 1 0 1 ol

UGEL Lamas ag4| 183| 155 30| 4| 2| of 1 0 0

UCELEiOwads | 194 85| 81 23] 3] o| 1 0 1 0

UGEL Marissal ,

S | 283 118 o9 34| 5| 2| 2 1 2 i

UGEL Plsata 231| 101| o4 EEE 3 et

UGEL Ricia 402 178 150 a5| 10| 4| 10 o 4 o

UGEL SanMarin. | 447 | 212| 138 64| 12| 6| 4 1 al 0

UGEL Tocadhe | are 154 167 41 7 d Z 1 3 i)
Bordis A TR QT SOLAT A CHIN - Mo ri adeh dnwini Pl bk
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Evolucicn de la EBR

Matriculas de Educacidn Basica Regular
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ad de Docentes de la DRE LGEL

NUMERQ DE DOCENTES BASICA REGULAR EN EL SISTEMA ERUCATIVO -DRE SAN MARTIMN

UGEL 2016 2017 2018
Total 13,811 14,333 14,604

UGEL Moyobamba 2571 2 690 2,721
UGEL Bellavista 042 990 1,088
UGEL Huallaga 519 542| 554
UGEL Lamas 1,184 1,267 1,264
UGEL El Dorado 820 646 66T
| UGEL Mariscal Caceres 1,154 1,183 1.203
| UGEL Picota 787 &10 850 |
UGEL Rioja 2,021 2,126 Z,198
UGEL San Martin 2,590 2 625 2694
-l.].'!.&-‘.E-I::FDcan:he 1.423 1,454 | 1 .4'55
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PROGRAMA 01: GESTION EDUCATIVA DESCENTRALIZADA PARA OPTIMIZAR LA
EDUCACION REGIONAL

Asi como los docentes son imprescindibles para la provisidn del senvicio educativo en
las IL.EE.; de igual forma, son los directivos designados yfo encargados da la gestion
educativa en las olras inslancias de gestion educativa (MED, DRE, UGEL) vy |as
autoridades politicas en los distintos miveles de gobierno (nacional, regional y local)
En efecto, la gestion educativa parlicipativa, democratica y descentralizada, para un
| sarvicio aficients, intersectorial, interinstitucional @ intergubernamental, es un desafio
Y gue requiere seguir impulsdndoss, & pesar de los cambios de gobiemnc y de
J autoridades educativas: por cuanto, &l Estado, a lraves del Ministerio de Educacion,
es responsable de preservar la unidad del sisteama de gestion aducativa v la sociedad
civil participa diraclamente en la gestion de |3 educacion a través de los espacios de
pariicipacion gue se organizan también en forma descentralizada, en perspectiva de
cumpli con los objetivos de Ia gestion y las funciones de cada una de las instancias
de gestion descentralizada en coordinacion con los gobiernos locales. (Articulos 53"
al 827 de Ia Ley General de Educacion)

En ese sentido, an la planificacién de mediane plazo (2013 - 2016) se prionizaron y
condensaron los cinco linsamientos de politica con &l objalvo de majorar la Gestion
Educativa Institucional de la regidn San Martin, orientada a brindar soporte oportunc y de
calidad a los procesos educativos claves, mediante la implementacion de 12 astrategias
para lograr 03 producios; pero aun asl, los problemas no se han resuello en su cabalidad
porque subsisien restricciones  que impidieron lograr cada producto ¥ cada unc de los
lineamientos de politica correspondientes a la politica regional 5 del PER.

PROGRAMA 02: DESARROLLO DOCENTE INTEGRAL

La formacién en servicio v el desarrollo profesional, denominado también formacion
docente conlinua o permanente, ha sido la estrategia mas empleada para mejorar el
trabajo de los docenles, En el Pend, en iérminos globales, ha realizado una alta inversion
an pragramas de capacitacion, actualizacién y especializacion, varios de elles de alcance
nacional coma ha ocurido con varios palses en América Lalina; asi como, los programas
de acompafiamients a docentes en ejercicio y recientemente, programas de apoyo a la
insercion de docentas prncipiantes o noveles. En San Martin, a traves del Proyecto
Educativa Reglonal en la politica 4 y sus respeclives lineamientos de politica esta previsto
potenciar la formacidn continua y &l desempaiio de ks docentes.

Ademas, la formacidn y capacitacibn en servicio ha sido motivo de acclones masivas desde
los afios noventa. Segun el Ministerio de Educacien (2017) El Pian MNaclonal de
Capacitacian Docante (PLANCAD 1995 - 2001) baje el concepte de formacion continua,
capacitt entra 1995 y 2001 a mas de 200 mil docentes de escuelas polidocentes de zonas
urbanas de inicial, primaria y secundaria, coma pane del Programa de Mejoramiento de |a
Calidad de la Educacidn Peruana (MECEP), el Programa Nacional de Formacion en
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Senvicio (PNFS 2002 - 2006) tenia como objetivo fortalecer la dimensidn personal,
profesional y social-comunitaria del profesor. En este mismo periodo se desarmolld el
Proyecto de Educacion en Areas Rurales (PEAR) cuyo componante principal fus lz
formacién docente. También se implementd el Programa Nacional de Formacion i
Capacitacion Permanente (PRONAFCAP 2007 - 2011) bajo el lema "mejores maestros,
mejores alumnos” orientado &l desarollo de capacidades comunicativas. |&gico
matematicas y dominio del curriculo escolar ¥ especialidad académica acorde al nivel
educalivo. En el ambito de la region San Marlin, a pesar de su visian, proyeccion y objetiva
de la politica 4 del PER, hasta ahora es una aspiracion del magisterio el tema del desarrolio
docents. Salvo la implementacién del PIP menor en 11 distritos pilote denominada:
Faortalecimiento institucional y docante para el desarrolio de capacidades en instituciones
educativas focalizadas de la regidn San Martin durante el 2009 y 2010, (Tarea, 2010, pag
26) en &l marce del Plan de Goblemo Mullianual de Educacion 2008-2012 {PGME)

PROGRAMA 03: PROMOCION DE UNA SOCIEDAD EDUCADORA,

La scciedad educadora es un enorme desafio, porgue significa posicionar a la educacidn
como una responsabilidad social en el inconsciente individual v colectivo de los actores. La
educacion en primera instancia “es un hecho social que se inicia desde la concepcitn del ser
humano en el vientre de la madre hasta el dia en gue perece: es decir, la educacidon no se
inicia en el jardin y termina en la universidad. Mo, ésta comienza antes y concluye cuanda
termina la existencia® (Barbardan, 2015, p. 10%) Pero, al misma tiempo, as un hecho politico,
econcmico, ambiental, &tico, juridico, administrativo, cultural, etc, que no le atabe
salamente al Estade v al gobierna; sino también, debe involucrar a la familia, la empresa, la
sociedad civil, las instituciones acadérmicas, los medios de comunicacion y todos los sectornes
que se ocupan del desarrollo v la inclusion social en el proceso educativo

PROGRAMA D4: MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION BASICA

La atencion integral de la primera infancia (LP1) s un lineamiento criantado a
garantzar &l acceso de los nifos de 0 8 5 afos al sistama educative; proyectandose
implemantar una sene de acclones. Por esa, durante los dimos cince afos (2013 - 2017}
se han realizado acciones de sensibilizacion dirigidas a la poblacidn, destacanda la
importancia del nivel inicial en la formacidn integral del ser humano, se han priorizada
recursas del GRSM para ampliar la infraestructura, coberlura v eguipamianto en el nivel
inicial. lgualmente se han establecido algunas alianzas estratégicas con las familias
comunidades, instituciones y organizaciones pdblicas y privadas. Este lineamienio de
politica tamblén comprande a los programas de atencién integral a |la primera infancia
(de 0 a 2 anos de edad — Educacién inicial de primer ciclo).

Precisamente, en la regidn San Martin se han implementado acciones sectoriales &
intersectoriales, especialmente entre [a Direccldn Regional de Educacién y la Direceidn
Regional de Salud, a través de programas de atencidn integral a la primera infancia,
como el Programa Articulado Mutricional (PAN) cuyo fin es reducir la desnutrician
cronica en los nifios menores de cinco afos; asl comeo, la iniciativa intersectoria!l
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“Aprende Saludable’ gue ofrece servicios de evaluacion integral de salud, promocion
de comportamientos y entomos saludables, aunque se desconocen cifras sobre
cudnto estamaos avanzando en relacion a8 la desnulricidn cronica. En cuanto a
coberiura an el ciclo |, hemas logrado mantener las cifras con un leve decrecimiento
en la zona urbana y un incremants en la rural, siendo el PRONOCEI, las Salas de
Estimulacion Temprana (SET) v los Pragramas Integrales de Estimulacion Temprana
(PIET) las estrategias mas preferidas por las familias.

Cantidad de nifios matriculados - DRE San Martin

1404 L1358

FLINE! a4 2015 ZINLE 2017 2013
u URAANA RURAL

Las principales acciones realizadas pars ampliar la cobertura ¥ parmanencia de los
sstudiantes en el sistema educativo (LP2) fueron convertir los Centros de Gestion Comunal
(CEGECOM) an 1L.EE. publicas, primarias y secundarias, mejorar la infraestruciura de las
escuelas y asequrar el acceso y permanencia de los estudiantes en las inslituciones
sducativas rurales, implemantar campanas perddicas de sensibilizacion a las familias para
que asuman el compromiso de culminar la educaciin sacundana y asegurar la expansion
de la educacién secundaria en dreas rurales con caracteristicas de calidad,

En ese senfida, el objetivo del PMP (2013-2016) respecto a este lineamiento de paolitica
fue incrementar el acceso de la poblacion de 0 a 16 afos a los Servicies Educativos
Piblicos de calidad de Ia Educacién Basica en la Regidn San Martin, Para ello, se planifico
e implements cuatro productos: 1) Docentes y personal tecnico formado para |a atancidn
an nuevos sanvicios educativos (02 estrategias), i) Allemativas de sarvicio generadas para
adolescentes de ronas rurales {02 estrategias), i) Nifios y adolescentes de la region San
Martin asislan a servicios educativos con suficients capacidad instalada (10 estrategias) y
i) I1.EE con las condiciones para el cumplimiento de la jornada escalar (01 estrategia)

De las 15 estrategias previstas para mejorar e incrementar 1a cobertura, se puede afirmar
que durante este perodo, se ha dado mas enfasis aguellas estrategias relacionadas con
el desarrolic de capacidades en las UGEL, mediante la asistencia técnica para la



A0 Mot DIRECCIGN DE GESTION PEDAGOSITA

ampliacion de cobertura en la educacion basica, el saneamiento fisice v legsl de los
larrancs para la ampliacion de cobarturs, trabajo de sensibilizacion dirgido a las familias
sobre la imporfancia de la educacidn inicial, prmara, secundaris vy especial
fundamentalmente en el desamollo de la persona; igualmente se destaca la gestion
institucional de expedientes técnicos pars la generacidn de plazas ¥ de obras de
mnfraestructura de |LEE para todos los niveles educativos: asi comoe, al impulso de
programas para la atencidn inlegral de la primers infancia (PROMOE), entre olras
diconas.

La mayaria de las estrategias se han implementade en el marco de los programas
presupuastales, Ins cuales han permitide cerrar la bracha de cobertura entre |a zona rural
¥ urbana en el nivel inlclal, es decir, en los Gltimos 5 afos la coberura se Incremeantd en
18.4% alcanzando el 88.5% aproximadamente, En el nivel primario ya nos encontramaos
an un 95.5% de coberura v en &l nivel secundana se mantiene entre 77.5% v 72.8% de
coberlura. A su vez. se ha creado modelos de atencitn de servicio educative (CREA) y
lambsen se ven mejoras an el cumplimiente de la pornada escolar como consecuencia de
los procesos de contratacion oportuna y semaforo escuela que permanentemeante reporta
el compartamiento de la agistencia y permanancia.

Cobertura Educacion Basica Regular - San Martin
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Fusanta: Minisleno de Educacien - Cansa Escalar

Entre [as principales dificultades que an este periodo hemos afrontado, esta la inadecuada
focalizacion de las unidades de atencion para el estudio de oferda v demanda. Baja taza
da cobartura en nifios y nifias de 3 afios. El déficit de plazas docentes para cubrir la bracha
{(nifcs no atendidos), la dessrcion adolescants an ol nivel secundaria (principelmente an
estudiantas mujeres)
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Matricula en Educacién Basica Regular - DRE San Martin
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Matricula en Educacién Primaria - DRE San Marti
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Matricula Educacion Secundaria - DRE San Martin
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Fussnie: Ministeno de Educacion - Gansg E.-amlu:

Ademas, la asignacion de las metas de unidades de atencidn asignadas por 2l MINEDL,
sin opeidn a redistribucion a las UGEL, el cambio en los criterios para la aprobacion de
estudios de oferta y demanda. Cantidad de nifios v adolescentes sin DNl Embarazo
adolescents que incide an la desercidn escolar.
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La mejora de la calidad de los logros de aprendizaje (LP3) segun el PER {2007, p.19;
implica "desarrollar capacidades cientificas, humanistas, tecnologicas, productivas v
ambientales de los estudiantes de educacian basica y lenico productiva, que les permitan
generar su proyecie de vida®. Sin embarge; en los ltimos afos el lngre de aprendizaje e
ha reducido al desarrollo de capacidades de algunas areas curmicularss, por cuanlo, en la
planificacion de mediano plazo (2014, p.38) se propuso implementar estralegias para cinco
productos: Estudiantes fienen docentes preparados @ implementan el curriculo (10
estrategias), estudiantes disponen de materiales suficientes, perlinentas y cportunos para
su aprandizaje {04 estrategias). ILEE. con condiciones para el cumplimiento de horas
lectivas normadas (05 estrategias), padres de familia de los estudiantes de la region San
Martin desarollan practicas de crianza adecuada y pertinents (03 estralegias) e IL.EE
cuenian con instancias de participacion y vigilancia fortalecidas (07 estralegias)
raspectivaments.

Entonces, de las veinfinueve estrategias, se puede afimmar que solamente se han
implamentado aquellas que lenfan el respaldo técnico y economico del programa
presupuestal de logros de aprendizaje (PELA) dirigida a los estudiantes beneficiarios del
nived inicial, primaria y secundaria “focalizados” a ravés de los grupos PELA, Ex PELA y no
PELA [PMP, 2014, p.37), pero solamente para mejorar capacidades o incrementar
aprendizajes de los eswdiantes en matemdtica y comprension iectora, descuidanta [
Formacién integral v el desarrollo de las demés potencialidades. Ademas, durante este
pericde no s& Implementd a cabalidad las eslbralegias de cads producto ¥
cansacuentements no se lograron las meatas fisicas y muche menos los aprendizaies
previstos.

Desde la DRE y con cierta regularidad se realiza supervisidn y monitoreo a las UGEL v
desdea la UGEL s& monitorea y acompana a los directivos y docentes de los tres niveles
sducativos predominantemnents, en relacion a la implemantacion de los compromisos e
gestion ascolar; algunas veces, hemos realizado lalleres de fortalecimienio de capacidades
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pedagagicas, didacticas y de gestion educativa para especialistas, dacantes y directivos;
PErD, faras veces o casl nunca, se raaliza foralecimientio de capacidades sobre evaluacion
de los aprendizaggs y mucho menos en asuntos disciplinares de las areas. Desds |a
perspectiva del dltimo PMP no sa lognd gestionar la implementacion de los Centro de
Recursos Educativos para los Aprendizajes, promover que el gobierna local se asegure |z
asistencia de los nifos a lag ILEE rurales y urbanas, desamollar las Tecnologias da la
Informacién y Comunicacidn (TIC) y plataformas virluales para los procesos de aprendizaje,
fortalecer en las familias el desarollo de capacidades de crianza de sus hijos, etc,

Excepcionalmente. desde el Minislerio de Educacion se sigue implementando fas
intervenciones padagogicas (Soporte Pedagdgico, Acompanamiento mulfigrada, etc.),
aplicacion de kit de evaluackn, implementacion de las jomadas de reflexion y las
recomeandacionss de los informes sobre la ECE; v desde la DRE sa ha implemeniado el
Froyecto "Ensefiar es liderar” con auspicio de la Cooperacion Intemacional y la Evaluacidn
Regional de Aprendizajes (ERA', 2017). Mo obstante; no e ha concretizado de manera
sistematica las acciones previstas en el PER para mejorar el logro de los aprendizajes
(LP3); tales como, la formulacion de propuestas pedagégicas innovadoras a partir del
fotalecimento de los Consejos Académicos, evaluacien y reforzamiento de experiencias
exilosas, organizar |a movilizacion social regional por la mejora de los aprendizajes,
principalmante an el desarmolio de capacidades matematicas, comunicativas v 1a practica
de valores, elaborar los perfiles regionales para la Educacion Basica y Técnico Productiva
con énfasis en lo etico-moral y amblental, desarrollar capacidades investigativas v de
aplicacidn tecnolbogica desde el aula.
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En consecuencia, entra al 2013 y 2016 en la ECE del 2° grado de primaria 2& ha logrado
un crecimiento sostenible de 12% en lectura, donde se obluvo 26.7% en el 2013 y 38.5%
an el 2016; mientras que en la Evaluacién Regional de los Aprendizajes (ERA, 2017) se
obiuva que 48% de estudiantes logran al nival satisfactorio en lectura. Tembién se aprecia,
qué la brecha de inequidad en los aprendizajes en les estudiantes del ambito rural y urbano
esta disminuyendo progresivamente en el nivel de inicio, desde 30.9% (2012) hasta 13%
(2016} en lactura. No obstante, se ha incrementado en el nivel satisfaclono, desde 15.8%
(2012) hasta 33.8% (2015) y luego 31.8% en el 2016

En matematica, los resultados han sido fluctuantes, pormue entra el 2013 (14%) v 2014
(22.1%) s& crecid 8.1%, entre el 2014 (22.1%) y 2015 (19.8%) se decrecio en 2.3% y entre
al 2015 {19.8%) y 2016 (30.9%) se progreso en 11,1%. Alcanzando un incremento de
16.9% entre al 2013 y 2016. En |a Evaluacion Regional de Aprendizajes (ERA, 2017) se
obluvo 42 2% de estudiantes se ubiguen en el nivel satisfactorio. Asimismo, se aprecia
gue la brecha de inequidad en los aprendizajes an los estudiantes del ambito rural y urbano
permanece inalterable an el nivel de inicic, mientraz que en el nivel safisfactorio esta
ampliandose, deade 6,1% (2012) hasta 19.7% (2016)
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En los resultados regionales de la ECE (2018):
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Educacién Basica Especial (EBE)

Segin las medidas planteadas en el PER (2007, p. 20) desde la DRE y UGEL se debid
incorporar paulatinamente a los estudiantes con necesidades especiales a la
educacion basica regular (LP4) a través de un programa de movilizacion vy
sensibilizacion zocizl con padicipacion inlersectonal, organizackin de programas de
articulacion de la Educacitn Basica Especial (EBE) a la Educacidn Basica Regular (EBR)
y Educacidn Baslca Alternativa (EBA), adopcion v elabaracion de propuestas normativas
que garanticen el respeta al derecho de los nifios con caractenisticas especiales, formacian
yio aspecializacién de docentes en educacidn especial v la creacidn de ILEE con
Educacion Basica Especial e implementar el Servicio de Apoyo vy Asasoramienta para la
Atencion de la Mecesidades Educativas Especiales (SAANEE), entre otras acciones. Por
es0, en el Plan de Mediano Plazo 2013 = 2016 se planificd y ejecutaron acciones entarno
a tras productos: i) Los estudiantes con discapacidad severa, profunda y multidiscapacidad
' aoceden a Instituciones educativas pdblicas espacislizadas con adecuados espacios v
equipos, apropiados materiales y aquipos de intervencitn especializados (06 estrategias),
i} Familias involucradas en el proceso de aprendizaje de sus hijos con discapacidad (01
esirategia), iii) Los estudiantes con discapacidad leve y moderada logran un dasarrollo
integral &n las [|.EE de |2 EBR (02 estrategias)

Durante estas altimas cinco afios, desde la DRE San Martin y UGEL se han desarmollado
varias acclones como; dotacion de matariales y equipos educativos para estudiantes de
centros de educacidn basica especial, fortalecimiente del Serdcio de Apoyo ¥
Asesoramiento para la Alencion de las Necesidades Educativas Espacales (SAANEE)
promocldn para asegurar el funcionamiento adecuado de los programas da intervenciin
temprana PRITE y el desarrolio de programas de intervencidn lemprana en cada UGEL,
fortalecimiente de capacidades de crianza en las familias con nifios con necesidades
especiales; asi comao, el fortalecimiento a las |LEE de la EBR en el proceso de inclusicn
gocial de los estudiantes con discapacidad, entre olras acciones

En consacuencia, entre los principales avances alcanzados en el periodo 2013 - 2017,
destacan al ascesns da los nifios menores de tras anos con discapacidad a los programas
de Intervencion temprana {(PRITE), las personas con discapacdad |leve y moderada
acceden a Instituciones educativas pablicas inclusivas con condiciones para su atenciin,
El 35% da Instilucones Educativas aceptan positivamente ka matricula de los estudiantas
con discapacidad. Un 25% de famibas acegtan la condicidn de su hijo con discapacidad.
Ln exiguo 0.5% de instileciones poblicas y privadas coniratan & personas con
discapacidad. El 35% de docentes han side capacitados en esirategias da alencidn a
estudiantes con discapacidad. El 10% de docentes de los centros de educacion basica
esnacial {CEBE) realizan |a especializaclén en educacikin especial y &l 90% de UGEL que
cuentan con semvicio de educacidn basica especial fueron monitoreadas durante el 2016 y
2017,
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Ademas, se han redlizado acciones de sensibilizacion, meadiante la implementacién de
talleres de fortalecimiento de capacidades a especialistas y equipo SAANEE en el enfoque
por competencias y diverssificacion curricular, Se realizd asistencia y acompafiamiento a
las familias de estudiantes de centros de educacién basica especial para paricipacion en
proceso educativo y entregd materiales educalivos a lodos los CEBE, PRITE, SAANEE y
CREBE de k3 regidn San Martin.

Matricula Educacion Basica Especial - DRE San Martin
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Mo obstante, an &l contexto de la region San Martin, parduran los problemas de falta de
profesionales para conformar el equipo de apoyo y asesoramiento para atender |as
necesidades educativas especiales (SAANEE), todavia ia inclusidn en la educacion basica
y tecnico-productiva de nifiog, piberes, adolescentas y jbvenes con discapacidad de 0 a
29 afos de edad es insuficiente. Hay poco desarmollo de campafas de sensibilizacion en
la comunidad para romper las barreras al acceso a la educacion Inclusiva. Falta de
infarmacion y capacitacion a las familias para la acaptacion de sus hijos o familiares con
discapacidad. Falta difundir el derecho al trabajo de las personas con discapacidad. La
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capacitacion para la atencidn de las personas con discapacidad dirigida a los docanles de
EBE es insuficiente; asi como, la infraestructura de los CEBE v PRITE es inadecuada para
Iz atanciton da los esludiantes con discapacidad severa v multidiscapacidad.

Iqualmante, exizten oiros problemas que impiden svanzar, s como los eslereatpos muy
marcados de las familias de personas con discapacidad debide a la desinformacion v
prejuicios cullurales, todavia hay personas con discapacidad intelectual, visual, auditive
yio matora, o autismo de 0 8 29 afios que no han culminado la educacion basica. Existe
sobreproteccion de los padres hacia sus hijos con discapacidad, Desinteres en el
cumplimiento de las normas gue favorecen a |as personas con discapacidad (PCD), poco
presupuesto para la conlratacion de profesionales en los CEBE, SAAMEE, FRITE y
CREBE, carencia de docentes que cuanien con experencia en la atencidn de estudiantes
con discapacidad e insuficiente presupuesto de manignimienio.

Diversificacion e implementacidn del curriculo nacional

Bobwe |a diversificacion del curricule v articulacién a las necesidades, procesos
productives y el desarrollo sostenible de la region (LPS) este lineamiento implica
[ desarrollar capacidades de los docentes v astudiantes de |a educacion basica regular y
superior, qua les permita satisfacer las demandas del mercade productivo y labaral, asi
como Insertarios en el proceso de desarrolio local, regional e intemacional (PER, 2007,
p.21), para allo, en al PER se propuso como principales medidas la elaboracion y'o
actualizacion permanente de! diagndstico educativo regional, elaborar el diseno curricular
ragional diversificada (DCRD), articulado a la necesidad de aprendizaje de los estudiantes,
a los procesas produclives, |a blodiversidad y de desarmolio sostenible y la transversalidad
del curriculo, evidenciar la priorizacion de contenidos de medio ambiente, equidad, género
& imerculturalidad,

Pero, a partir del afio 2012 se inicid un proceso de reforma curricular con una sere de
acciones arlentadas a asegurar la articulacidn y coherancia intemna del disefo del curriculo;
asl como, el desarmollo de herramientas para ayudar a la implementacién del mismo. Por
un lado, se elabord una nueva propussta de mance cericular, v par ofro, instrumenlos
pedagogicos para la implementacidn del curriculo. Paralelamente, se publicaron vy
distribuyeron Rutas dal Aprendizaje, como heramientas pedagogicas para el docente,
conteniendo  crentaciones pedanogicas generales v sugerencies metodologicas
especificas para e proceso de ensefianza-aprendizaje de sus estudiantes. A partr del afo
2014, se publich sesiones de esprendizaje para las areas cumiculares de comunicacion,
matematicas, ciencia, lecnalogia v ambiente, historia, geografia y econamia, (LUNESCO y
CHE, 2017)

La nueva propuesia de marco curricular planted una organizacion curriculas escolar
partiendo de ocho aprendizajes fundamentales para luego organizar las areas curmncularas,
manteniendo el enfoque de competancias del actual DCN. EI 2016, se aprobd y publicg el
Curriculo Macional® con el objetiva de ser implementado a partir de 2017 Esle nuevo
Curricube Nacional pretende ser una efectiva herramienta pedagogica qua rasualva la
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problematica cumicular encontrada en el pasado. Sin ambargo; adn se encuentra en |os
primaros pasos en su proceso de implemeantacion y la compleja discusidn sobre el curriculs
entre los actores educallvos y sociales se mantiena abiera. El curriculo se presenta comao
un marca curmcular para [as fres modsfidades de educacidn bdsica, esto es, Educacin
Basica Regular {EBR), Educacidn Basica Espesial {EBE) v Educacion Basica Aliernativa
{EBA)}, superando |a intencion previa de realizar un Disefio Curmicular Macional a afectos
de la Educacidon Basica Regular?,

En consecuencia, durante ese pariodo de “reforma curnicular” en la DRE San Martin y e
propio Ministario da Edwcacion, s& dejo de impulsar el proceso de diversificacion curricular
y actualmente, &l articulo 3° de la RM N* 281-2018-MINEDU dispone &l desarmllo de
acciones de difusion y capacitacion, desde la Direccidn General de Educacion Basica
Regular del MED, |la DRE y LIGEL para la implamentacion del curriculo nacional; inclusive
an &l capitulo VIl de referido documento, sefala en sintesis, que el Curriculo Regional se
construye a partir del Curricule Nacional de la Educacian Basica tomando coma premisas
los elemantos que lo sustentan pedagégicamente {enfoque por competencias, perdil de
eqgreso, competencias, estindares de aprendizaje nacionales), contextualizando los
aprandizajes o incorporando  agquellos  gue se consideren pertinenies con  las
caractersticas de sus estudiantes, en relacion a sus contextos socioculturates, lingliisticos,
econdmicos, productivos y geograficos propios 8 cada region. Para ello, 85 necesano
eonformar un equipe curricular regional integrado por profesionales con los conocimianios
curiculares requeridos, que reprasenten a los niveles y modalidades educativas. Este
equipo es responsable de la construccidn curricular v, en términos genarales (MED, 2016)?
debe seguir las pautas que alli se indica.

En relacidn a la iImplementacion del curricule macional, el MINEDU desde el inicio
propuse que fuera gradual y progresivo. La propuesta orginal suponia un plan de
manitarea ¥ comunicacion de ance afos, del 2007 al 2021, Durants &l primer afc, el 2017,
|2 implamentacidn del CN solo se levd a cabo en LEE. polidocentes completas de primaria
en zonas urbanas del pais, En paralelo 22 fueren preparando las condiciones necesanas
para aplicarlo an los siguientes afios en los demas niveles y modalidades del sistama
educativa. 5in embargo, debide a ciertas dificultades en su aplicacion durante el primer
afio, a fines de 2017 el MINEDU modificd el plan original de implamentacion. De asta
manera, &n &l 2018, el CN sa aplicd como plan piloto en 939 escuelas de inlclal v en 1300
da primaria {634 de Educacion Intercuttural Bllingte y 666 multigrado v unidocentes
manclingle castellana) ¥y, mientras tanto, toda la secundania continud con el DCMN del 2009,
Iz mismo gque agueilas escuelas de primaria que no fueron pare del piloto, [Guarrera,
2018)

Ahora, segin la R.M. N* T12-2018-MINEDU, publicada & sabado 22 de diciembre de 2018,
aprueba las Orientaciones para el desarrollo del afo escolar 2019 en las |LEE. v
pragramas educativos de ta Educacion Basica e indica, en el numeral 6.1 literal a., que

? Reviskin de las polilicas publicas ded sector de educacian en Perd” realizada conjuntamente entre |3
Oficina da la UNESCO Lima, la Divisidn de Polilicas y Sistemas de Educacion Permanente del Sector

de Educacidn de la UNESCO v el Consejo Nacional de Educacién de Pend,
4 dimisredin 0p Edecncidi. Cuereuilg Mniwoviod' de ba Sdecnricn Bdslon, 20148
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*(...} A partir de 2019, el Curriculo Macional de la Educacion Basica {CMEB) serd
implementade en todas las modalidades, niveles y ciclos de las ILEE. ¥ Programas
educatives de la Educacion Basica, tanto publicos come privades [...)". Esto es parte de la
igualdad de oportunidades, en donde sefala que lodas las personas tienen derecho
accader a un sistema educative de calidad, y que es uno de los objetives de la paolitica
educativa 2018-2021 rumbo al Bicentenaric que busca consiruir un pails mas unido y
salidana, con mayor igualdad v ejercicio de |a ciudadania (...} La referida norma técnica,
sefiala que al director o guien asuma sus funciones an ia LE., en coordinacion con el
COMNEI, conduce el proceso de implementaciin del Curriculo Nacional de la Educacion
Basica (CNEB); las orientaciones para dicha implamentacion en el 2019 sea detallan en la
narmatividad correspondiente, el cual incluye e proceso de diversificacion curncular,
evaluacion de los aprendizaje y responsabilidadas de los distintos actores educativos,
(Gamara, 2018)

Educacién Intercultural Bilingle (EIB)

Ls promocion de capacidades comunicativas en su lengua aborigen (LPS) as un
lineamiento de politica del PER vinculado con la mejora significativa de la Educacian
Intercultural Bilingiie {EIB) impulsado como Programa 05 del PMP 2013-2016, con &l
objetive de majorar significativamente los logros de aprendizale de los estudiantes de las
I.EE de EIB (PMP, 2014, p.28) Para ello, se propusieron 02 praductos: 1) |LEE de EIB con
docentes preparados da la EIB implementan curricube y materiales educativos necesarios
para &l bogro de aprendizajes (03 estrateglas), H) Estudiantes EIB desarrolian aprendizajes
con alfabetos nomalizades pertinente a su pueblo indigena (01 estrategia)

Eate desafio involucra el desarrodlo de capacidades comunicativas, orales y escnlas an su
lengua abongen de las poblaciones de las comunidades nalivas (PER, 2007, p. 21
proyectandosa hasta el 2021 la implementacion de acciones de difusion. proteccion y
recuperacikin de las expresiones cultursies de la region, movilizacion social y letrado de
las comunidades nativas, implementacidn de bibliotecas con producciones literanas y
textos en lengua aborigen, capacitacién a los docentes de educacion bilingue,
refarzamiento del eje Intercultural v de la educacion bilingle, Por eso, desde la DRE San
Martin, se han realizade acciones como; acompafamiento pedagogico a docantes EIB
awajun, quechua y shawi, gestion, elaboracidn y entrega de materiales y s promocion de
la comunidad educativa en el letrado de las comunidades nativas.
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?En retacion al acompafamienta pedagogico a los docentes de las ILEE de EIB, 32 ha
| implementada solamente en la Red de fortalesimiento de la UGEL Moyobamba y una Red de
| Revilalizacidn en la UGEL Lamas. No cbstante, desde la Direccion de Gestidn Pedagdgica de
' laDRE San Marin y el apoye de la DIGEIBIRA se logrd revitalizar 179 instituciones educativas
kichwa, 12 shawl y se fortalecio la lengua & Identidad en 39 Instituciones Educativas Awajun,

Formas de Atencién - DRE San Mnrﬁn"—‘

150
100
19
T O am
5 . : —
Awapin Shawi Kichwa
m Ravilafizacion 349 12 4]
w Fartalecimiento a Q 179

Fuenie Elaboracian prapis — Espetialisias EIB - DRE San Marin
Ademas, durante los Oitimos afios, desde el Ministerio de Educacion (CIGEIBIRA) s&

han distribulde materales aducativos en Shawi, Kichwa y Awajin y también se logro
letrar algunas comunidades Shawi, Kichwa y Awajin: pero, subsisten dificullades
administrativas y tecnicas; asi como de educabilidad que limitan la opfimizacion de la
educacion intercultural bilingile en la raghin, puesto que en la DRE y WGEL no se cuenta
y no hay continuidad de los Especialistas en EiB en las tres lenguas originarias, sa
persiste en la designacsin y confratacion de docentes monolingues an ILEE. de
caracteristicas EIB,
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Perfil de ILLEE y docentes EIB = San Martin

Bellavista 03 g ~
El Dorado 24 0 5
Huallaga 0 0 i
Lamas 53 g i
Moyobamba 24 15 i
Ficota 03 o B
dricie o 10 762
San Martin 45 5 s
Mariscal Caceres 0 0 §
Tocache G7 0 4
TOTAL - 162 T a2 T

Fuente: Elsberacion propia - Esonciaialas B - DRE San Marlia

- |
s

E
e

For atro lado, la mayoria de docentes que laboran en las 162 [LEE de EIB no tienen
formacion pedagbgica, solamente hay 32 profesores EIB titulades (acreditados) para
un promedic de 2350 estudianies bingles de diferanies comunidades indigenas, los
matenales educativos son descontextualizados y sin gulas para su aplicacién, hay
2scas0 acompafiamiente y monitoreo por los especialistas de las UGEL par 1a carga
administrativa que se les asigna, existe poco entendimients del disefio curricular por los
docentes de EIB, no se asigna presupuesto suficiente para el fortalecimiento de
capacidades. |a infraestructura educativa v el mobiliado son inadecuados en las
referidas instiluciones educativas. En consecuancia, existen seros problemas en la
gestion de la educacion intercultural bilingle, caracterizeda por su complajidad y
diversidad,

iy

Estandares de calldad educativa

Otre de los lineamienios de polilica inherente a la politica 1 del PER hace referencia al
establecimiento de estindares de calidad educativa en coherencis con los
estandares nacionales e internacionales (LP7) gue &n su momento fue proyectado
con la finalidad de determinar los niveles de desempefio dptimo en los diferentes nivalas
y clcles de la educacion basica regular y superior de la comunidad educativa,
paticularmente de los estudiantes, mediante la determinacion de estandares
educativos regionales en base a los estindares nacionales e inlermacionales v la
farmulacion de indicadares de logro de los estandares educativos validos para la region
{(PER, 2007, p. 22 y 23)
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Sin embarga, en kos ahos subsigulentes a la proyeccion de estes lineamiento de politica
(LPT), desde el MINEDU, a través de la Unidad de Medicion de la Calidad {UMC) y a
partir del afic 2007 (En referencia a los resuliados del astudio del SERCE) hasta &
3016, ha realizade sin interrupciones evaluaciones estandarizadas cuasl censales’ de
compransian lectora y matemdticas de segundo grada de primaria y cuarto grado de
primania de educacion Intercultural bilingle. en cinco lenguas eriginarias del pais®. A
partic del afio 2015, inicio una evaluacion para los estudiantes del segundo afio de
sacundaria, an las dreas de comunicacitn y malematicas, UNESCO & CNE (2017, p.
2] De este modo, quedd resuelta esta necesidad y mas bien el desafic es exlender
pruebas de sistema an olrag dreas curmiculares.

Infraestructura educativa

Los esfuerzos desplegadeos durante los Gitimos afios en la mejora de calidad educaliva
regional {gestion, docencia, cobertura, inclusidn, aprendizajes, elc.) permiten afirmar
que astamos avanzando progresivamente, pero la infragstructura educativa también
debe seruna pricridad paolifica, *Una escuela sequra, adecuada, con los senvicios y el
mobiliaric necesarios, a5 |a condicion minima para cerrar esas brechas y darle una
educacion con dignidad 8 cada nifo, a cada estudiante” (Direccion General de
Infraestructura Educativa del MED, 2014, p.7)

Par esa, la priorizacién del mejoramiznto da la Infraestructura de las instituciones
educativas en el ambito rural y urbano marginal (LP8) &s un lineamiznio de polltica
asoclado al logro de aprendizaje y esta onentado a implementar y equipar ambienies
adecuados para el aprendizaje de nifios, puberes y adolescentes de la zona rural y
urbana marginal, Para ello, se proyectd elaborar un cuadro da nacesidades para la
atencidn progresiva de los locales escolares y su respectivo eguipamianto; asl comio,
elaborar y ejecutar proyectos con participacion multisectarial. PER (2007, p. 23)
ademas. una de las compelancias de la DRE y UGEL, es el disefo & mplamentacion
de la politica de infraestruciura y equipamients, en coardinacion con el Gobiemo Lecal
(literal m) cel articulo 47 de la Ley N* 27867, Lay Organica de Goblernos Regionales,
la DRE es responsable de “identificar las prioridades de Inversion para el desarrolic de
la infrasstructura educativa de su dmbita” (iteral d) del articulo 77 de la LGE, en tanto
las UGEL son responsables de determinar las necesidades de infraestructura y
eqilpamients, asi comao, participar en s constuccion y manienimiento, garantizando
&l cumptimients de as normas de accesibilidad para personas can discapacidad, en
coordinacion y con el apoyo del gobierno local y regional” (literal mj dal articula 74 de
la LGE.

5 ) & cobardura de inelfucionas aducativas en el ato fue del B8.4%. con cinco o mas estudianies. ¥ &l 20.9% de ]
pobiacian astudiant] Cueto (2013, p. 11} exprees las consscuencias de ello- "Esta grclisian nos reswla obislalie,
pues, & bign $& Irats de relafvamenls pocos psindianios 20N precisamenta das gue WV & Zofas NIrales. as
decy, de presamible menor aroimienis”

¥ | og aprendizajes son evaluados en fas lenguas Awsiin. duachua Cusco-Collgo, Chachws Chanks, Amsra
Shipie-Canibo
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Sin embarga, hasta hoy la DRE San Marlin no cuenta con las condiciones técnicas W
logisticas para elabarar un diagndstico regional respecto a las necesidades de los
locales escolares y su equipamienta, a fin de gestionar una atencian prograsiva y mucho
menos, 5& han elaborado & implementado proyectos de infraestructura, salvo aquelios
que sa han ejecutado en el marco del PRONIED y ACCESO. "La selva es quiza el
tarritorio con mayor deuda de infraestructura educativa en el pals. Es la region natural
con los resultados menos alentadores en el estado de su infrasstructura, el acceso a
agua, saneamiento v eleciricidad” (Direccidn General de Infraestruciura Educativa del
MED, 2014, p. 21)

El Censo de Infraestructura Educativa (CIE, 2014) realizado por el Institulo Macional de
Estadistica a Informatica (INE1) en colaboracian eon al Ministerio de Educacién, permific
contar por pimera vez con una radiografia de la infraestruciura educativa en el Par.
Al 2014, |a inversitn que se necesitaba para selucionar los problemas estructurales de
la infraestructura existente era de aproximadamente 5/.60 000 millones. Si a esio se
agraga la ampliacidn de infraestructura para implementar programas prorilanios, como
la Jornada Escolar Completa (JEC), la mejora de la primarnia multigrado v la conversion
de los programas no escolarizados de educacion inicial (PRONOEI) a cenfros de
educacién inicial {CEl), la cifra se elevs a aproximadamente S.77 000 millones’
{Direccion General de Infraestructura Educativa del MED, 2014, p.11) Estas cifras
conllevaron & la Direccion de Inversiones v de Infreestructura Educativa del MED
trazarsa lres objetivos urgentes: atender los colegios en fesgo, mejorar el accesa v a
calidad de los servicios en las escuelas rurales y regularizar el problema de propiedad
de los terrenas existente, pues sin este dltimo no era posible realizar inversiones.

Segun el Plan Nacional de Infrasstructura Educativa (PNIE) del Ministerio de Educacion
recientements publicado por el Departamentc de Investigacldn y Documentacian
Farlamentaria (DIFP, 2017), muestran que la brecha en infraestructurs educativa para
la ragion San Martin es de 4 480 millones de soles. Monio que se requiere para reducis
l8 vulnerabilidad, dotar de servicios bdsicos de agua v saneamientn, realizar
mantenimianto de la infraestructura educativa, el mejoramiente, rehabilitacion v
ampliacion de locales escolares. asi como, para la construccion de nueva
infrassiructura, Por cuanio, los indicadores educatives en materia de infrasstructurs &n
&! Ultimo guinguenio indican una evolucion lenta & insuficiente. respecio @ conaxicn da
servicios basicos, intermet v la relacion de computadoras por estudiante.

Infraestructura Educativa (% del total) - DRE San Martin

" Indicadores educativos 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2048 |
Conexion a red de agua polable 528 [ 481 | 452 [ 513 | 53 | 473 | 391
| Conexidn a red de desagle 493 | 538 [ 530 | 694 | 625 | 561 | 48.7

| Conexitn a red de slectricidad | 678 [ 645 | 711 | 682 | 727 | 748 | 61.9 |

Acceso a Inlemet Prim arig 127 | 29 127 [ 237 [ 278 | 274 287 |
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| Agreno a Internet Secundaria 792 | 2089 | 306 | 496 | 621 | 9.2 | 627

 Locales publicos en buen estado 181 | 176 | 150 | 211 | 233 | 182

Locales plblicos gua sGla redulesen

L B53 | 668 | BBZ | B5F | 448 | 473
manienimienta

Locates pliblicos qua requistan faparacion

P 1.3 106 [ 101 | 95 86 | 224

Locales plblicos qua reguieren reparhcili-n

153 | 162 | 158 | 136 | 183 | 141 |
Iotal

l.pcales publicos con sufickentes pizarras 551 | 581 | 523 | 56.8 | 621 | B&3

PR EEMEIBE pablicos con suficentes carpelas BE1 | 83.8 | B30 | 626 | 622 | 804

Ralio de computadoras por alumno - Primaria | 4 B g 7 10 10 12

Ratio de computadoras por flumno -

7 & T a g 7 T
|._Secundar:a

Fuante, EGCALE — Unidad de Exladistica Educalive — MED

También, 2 sabe que San Marlin cuenta con 2270 locales escolares, de los cuales
2148 son pdblices, 845 estdn an la zona urbana y 1425 en la zana rural. El estado de
consernvacion de las aulas en los locakes educativos {10 328 aulas), de las cuales 3958
estan en buen estado, 4085 requiersn mantenimiento y 2285 requiere reparacion o
sustitucion, (Censa Educativo, 2017).

Acceso a los Servicios Basicos (% del total) - DRE San

Martin
200
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18D
140
120
100
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Fusnie. ESCALE - Unidad de Esladistca Edwzalive — KMED

Otro de kos indicadores educativos, revalan un maritone incremente del acceso a
internet por parte de las instituciones educativas; 30% en secundaria y 14.7% en
primaria entre el 2012 y 2017, probablemente s producto de su autogestion o el apayo
de azlgunos goblemos locales, pera también insuficients, frenta a lasz multiples



demandas, Igualmente, la ratio de compuladeras por alumno s insignificants frente a
cantidad de estudiantes maticulados, porque no e ha incrementado de maners
notable en las instituciones educalivas.

Acceso a Internet - DRE San Martin
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En consecusncia, durante kos wliimos éanco afos, desde el Ministerio de Educaciin sa
vieng impulsando acciones de sostenibilidad de la inversion en infraestructura,
medianie un adecuado mantenimento de s locales escolares, financiando ia
reparacion de techos, pisos, muras, puertas, ventanas, instalaciones eléctricas y
sanitarias, mobiliario y el pintado de aulas; pero las reparaciones parciales o totales de
la mayoria de los locales escolares rursles y urbanos, la adquisicidn de plzaras y
carpetas, la accesibiidad a los servicios bdsicos y la conectividad, entre otras
condiciones de educabilidad siguen siendo un desafio.

Educacion Basica Alternativa (EBA)

£n concardancia con el segundo objelve estratégico del Proyecto Educative Nacional
(PEN) cuya pretension es “fransformar las instituciones de educacidn bdsica en
organizaciones efectivas e innovadoras capaces de ofrecer una educacion perfinente y
de calidad, desplegar el potencial de las personas y aportar al desarrollo nacional
(PEN, 2007, p. 65} y el ineamiento de pelitica (LP11) inharenie a la segunda politica
del FER, onentado a desarrollar capacsdades comunicativas en nifics, jdvenes y adullos
para eradicar paulafinamente el analfabelismo; en cuyas principales medidas
planeadas, figura la prionizacidn y expansion de la Educacion Basica Alternativa an
la regidn para garantizar el acceso de todas las personas excluidas de la educacion
larmal, disefiar programas innovadores de alfabetizacian, organizar y ampliar circulos
da aprendizajes en las comunidadas.

Ademas, en Articulo 37° de ka LGE, precisa gus “La Educacidn Basica Allemativa es
una modabidad que tiene los mismos objetivos y calidad equivalentz a s Educacion
Basica Regular, enfatiza la preparacion para el trabajo y el desarrollo de capacidades
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empresariales”. Se arganiza flaxiblemente en funcikdn de las necesidades y demandas
especificas de los estudiantes (...) La EBA responde a las necesidades de: a) Jovenes
y adultos quea no luviaron acceso a la educacion regular o no pudieron culminarla. b)
Mifiog y adolescentes que no se insertarcn oporfunaments an la Educacidn Basica
Regqular o que abandonaron el Sistema Educativo y su edad les impide continuar los
estudios regulares. c) Estudianies que necesitan compatibilizar el estudio y el rabajo.

Matricula en Educacion Basica Alternativa - DRE San

Martin
B0 - 3547 535
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Fuankta: Ministano de Educackdn - Cango Edsotar

Sin embargo, las cifras indican que solamente 5 225 estudiantes en promadio han sido
matriculados en los CEBA pdblicos v 1713 en los de gestidn privada durante &l 2012 y
2017 de una poblacion escolar potencial de 205 662 {36.8%) que no Benen secundaria
completa y 202 077 (36.2%) gue no tienen primaria complata y sus edades oscilan entre
15 afos a més, (INEL; 201T)
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Desercitn Escolar - DRE San Martin
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Consiguieniemeante, asta realidad problamatica nacional sa refleja también en San
Marlin, puesio que, existe una tasa de analfabetismo (7.1%) del lotal da 852 mil
habitantes. (INEl, 2017), no =e cuenla con asistencia lécnica para el mapeo de |z
poblacion que requiere ser atendida en los CEBA, poca asistencia técnica a los
Especialistas de ERBA de las WGEL por parte de la DRESM: por cuanio, no se pricriza
gsta modalidad educativa y los Especialistas tampoco permanecen en el cargo. Los
especialistas son designados para atender la EBA como una accion adicional a sus
multiples labores. La mayoria de los directores v docentes elaboran sus horanos de
alancion de acuerdo a su conveniencia y no flenen en cuenta las verdaderas
naecesidades y demandas de los esiudiantes, entandiendo que Iz EBA atiende da lunes
a domingo, en los horarios maniana, farde v noche. Bl 85% de los CEBA funcionan en
infreestructiura de la EBR que muchas veces son negados a la utilizacidn de los
aquipamientos v olros senicios, Hay escasa implementacidn y equipamiento de talleres
para el desarrolio del area de Educacion para el Trabajo. Directores con poco liderazgo
fque hace que los docentes no planifiguen sus aclividades educalivas de maners
adecuada y acorde con el enfoque por competencias.

Tambi&n s& considera coma limitacion, la falta de precisionas sobre la politica curicular
de la Direccion de Educacion Basica Alternativa (DEBA) en el marco del Curriculo
Macional, Recién el MIMEDL! esta convocando a capacitacian virdual sobre el curriculo
nacional y no como estuva previsto al inicio del ano kectivo 2018, La asignacidn de
presupuesto para plazas de Especialista de EBA, docentes de CEBA y para la
modalidad en general por pare del Gobierno Cenfral es insuficiente, no hay
especialistas en Educacidn Basica Allemativa que se designan por concursa. Poca
aslstencla técnica de la DEBA para |las acciones de monitoreo y seguimiento a
facilitadores del Programa de Alfabetizacion y Continuidad Educativa.
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Gasto piblico por alumno en Educacidn Bdsica Alternativa Especial y
Técnico Produtiva - DRE San Martin
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Fuenla, ESCALE — Unidad de Esladistica Educaiveg - MED

En suma, sa infiere la necesidad de tomar la decision de invertir en esta modalidad
educativa. situacion que las autoridades educativas y poliicas nunca ko han gestionado,
pues hasta la fecha “ni siquiera un afiche han publicade”y, menos capacilacion docente
presencial de calidad, materiales educativos para nuastros estudiantes de los ciclos da
Inicial, Intermedio y Avanzado, por mencionar algunos aspectos. En todo este tiempa,
asta modalidad ha sobrevivido y sobrevive por &l esluerzo y compromiso de docentas
y diractives, quienes con sus propéos recursos se actualizan, difunden, entregan
materizles, logran aprendizajes en sus estudiantes, elc. pero ellp no es suficients.
Torres, (2016, p. 4)

Sin embargo, pese a aslas adverssdades, en estos Ulitimos afos se ha logrado ampliar
el accaso a la EBA a través del funcionamiento de periféricos an el ciclo avanzado que
eguivale a secundaria de la EBR. Se ha fortalecido capacidades de especialistas an
EBA, direciores y docentes de CEBA, en planificacidn curricular y formulacién del PEI.
Sa han establecido convanios con municipalidades para brindar el semnvicio de
alfabetizacion. (En Moyobamba con el Programa de Adulto Mayor -PAM). Se elabord el
Plan Regional de Mejora de la EBA 2018, cada CEBA ha elaborado el Plan de Mejora
de los aprendizajes, teniendo en cuanta los resultados academicos. Todos los anos se
han realizedo Encueniros de Consejos de Pardicipacién Estudiantil {COPAE} en sus
diferantes etapas: CEBA, UGEL y DRE, cuya finalidad es asegurar gue los estudiantes
conozcan la vigencia de sus deberes y derechos, contribuyendo a la construccion de
una cullura de convivencia armanica entre todos los actores del CEBA, (R.D, N* 2896-
2009-ED) v se inicid una capacitackn virtual a docentes, directores sobre el curriculo
nacional en Educacitn Basica Allernativa,

Ademas, se sabe que el 51% de estudiantes del ciclo inicial e intermedio [nivel primario)
de educacion basica alternativa no han logrado desarroflar las capacidades de
comunicaciin y matematica; y en el nival avanzado (secundaria), el T2%.
evidenciandose una baja calidad de logros de aprendizaje (MINEDU-DIGEBA. Estudio
sobre aprendizajes en EBA, 2009), a partir de esta fecha, el Ministena de Educacion, ni
la Direccidn Regional de Educacidn. nog hemos preocupado por medir logros oe
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aprendizaje, que permilan conocer con cereza y objetividad el nivel de logros de
aprendizaje de esta modalidad.

Convivencia escolar y entornos favorables

La convivencia escolar es una responsabilidad de toda la comunidad educativa y su
principal objetivo 8s contribuir a la formacion v &l logro de aprendizajes de todos los
astudiantas. Ademas, pretende asegurar un pleno desarrello ético, afective, intalectual,
artistico y fisico, Es decir, es un factor asociado a los aprendizajes v la formacion
integral de los estudiantas. Por cuanta, en las [|L.EE. existe una diversidad de conducias
de riesgo que pueden afectar el desarallo v el bisnestar de nuesims estudiantes: como
gl bullying v ta violencia escolar, el consumo de alcohol v drogas, el embarazo
adolescenta, enfermedades de transmisidn sexual, rastomos de |a alimentacion, entre
oiras.

En suma, ‘la convivencia escolar democratica esta delerminada por el respeto a los
derachos humanos, a las diferencias de cada persona, y por una coexistencia pacifica
que promueva el desarrollo integral v logro de aprendizajes de las estudiantes y los
esiudiantes” (D3 004-2015-MINEDU} v log antormos favorables hacen referenciz a la
estructura fisica de la Institucion Educstiva v a las relaciones interpersonales v da
comunicacian entre todos los integrantes de la comunidad educativa. Eate ambiente
favorecera o restara viabilidad y eficacia a la labor formativa de la Instilucidn Educativa,
en lanto establece las condiciones basicas para el desamofic de laz actividades
pedagigicas y las posiklidades de aprandizaje de los estudiantes. Para que un entomo
sea favorable a la salud y sea propicio para el aprendizaje, es necesano que la
Institucion  Educativa cuenta con instalaciones en buenas condiciones. aulas
gspaciosas, areas de recreacidn, inslalaciones sanitaras completas vy oen
funcionamiente, etc. También es necesarc gue s&  promuevan  relacionas
interparsonales constructivas, amonicas v respetucsas antre estudiantes, docentas,
padres de familia y directivos, creando un ambiente psicosocial agradable para
aprender. El enlorno saludable también se refiere a aquelios servicios, programas o
proyectos en los que la escuela responde & las necesidades de los estudiantes y
favorece los aspecios de su salud integral. Algunos servicios, programas y proyectos
de esta linea son: desayuno escolar, kioscos escolares saludablas, comedar ascolar,
biohuerto, botiquin o topico escolar, asesoria y consejeria psicoldgica. educacian fisica,
deportes, recreacion, y apoyo a pequenos emprandimientos productivos, tales como:
granjas y panaderias escolares, ensefianza de oficios, enfre otros.

PROGRAMA 05: EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA, TECNOLOGICA Y
TECNICO PRODUCTIVA
En principic, la formacidn inicial y en servicio no ha sido una prioridad de las agendas
paliticas en materia educativa; de modo que los rayecios de la formacion y el desarrolia
profesional de los profesionales que hacen docencia no estan integrados y articulados
antre si, En San Martin, la formacién inicial docente se realiza en la Facultad de
Educacion de la UNSM y en las Insfituciones de Educacidn de Superor Pedagdgica
{IESP). En los IESP, |a formacidn docenta sa basa en el Disefio Curricular Macional
aprobado por el MINEDU, en cambio, en las Facultades de Educacidn disponen de
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autonomia para definir sus perfiles de egreso, planes de estudio y mallas curiculares;
v, cabe agregar, que solo los egresados universitanes pueden seguir estudios de
posgrado sin necesidad de llevar un curse de complementacian (Diaz, 2015; Guadalupa
v Meaira, 2015)

El gasto publico educativo es un indicador que mide el esfuerzo y compromiso gue
asume &l gobiernc v &l Eglade a fin de brindar la mejor calidad de servicios educativos,
an terminos de la rigueza que se ha producido en el pais. Esta dingido a combatir e
atraso econdmico, afectar posifivamente la productividad del trabajo y mejorar la
distribucion del ingrese; sin embargo, no gastar eficientemante representa un atraso
respecto a los paises y regiones que si ko hacen, y conlleva a pérdida de capital humana

ﬁ% y detarioro de la calidad de vida (Pereyra, 2002).
ILL; E.‘”fﬂ Par eso, en San Martin, &l gaslo publico en educacion superior universitara y no

-1"‘? unlversitaria en los Gllimos 10 afos, s& ha mantenido casi estable para los esludiantas

/ da Educacion Técnico Productiva (5S¢, 1582) y para los Institulos Superoras
Pedagogicos y Tecnologicos (S/. 2691); no obstante, para los estudiantes de educacion
superior universitaria el gasto por alumno es mas alle (5/.7193)

Gasto publico en educacion (8/.) por alumneo de Educacion
Superior no Universitaria - San Martin
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Fuesnta, Mintsiern de Educaddn — Censs Esceiar

Ademas, es impartanie sefalar que, desde el 2008 hasta el 2015, el nomerm da
malriculzdos en los Instilulos Superiores Pedagdgicos se mantuvo en 600 estudiantes
en promadio. No obstante, estas cifras s& han incrementado en los dos Utimos anos,
desde B30 {2016) hasta 1154 estudiantes matriculados (2017}, coupa nedo el tercer lugar
anfra todas lag instituciones de edecacidn suparior peédagdgica, siendo ademas wodas
de gestion publica.
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Fugnie, Minsteno do Educacion — Censs Excalar

El compurtamiento de la mafricula en los Centros de Educacién Técnico Productiva
(CETPRO) se ubica en segundo lugar, cuyas cifras disminuyeron desde 3045
estudiantes mafriculados (2008) hasta 1908 (2012). a8 panlr del 2013 empezd s
incrementarsa prograsivamente, desde 1931 estudiantes matriculados hasta alcanzar
los 4294 estudiantes (2017} que acceden a los CETPRO entre publicos y privados
Entendase que la Educacidn Tacnico Productiva estd crentada a la adguisicion de
competencias laborales, desfinada a las personas que buscan una insercidn laboral W
233 organizada en ciclos, determinados por las caracteristicas y complejidades de los
perfiles lécnico-profesionales y por requerimientos académicos eapecificos.

Sin embargo, la cantidad de estudiantes que atiende los IEST publicos y privados ea
bastante superior v se ha mantenido casi inalterable durante los Gltimos 10 afce: entre
G330 (cifra mas baja) y 8479 estudiantes (cifra mas atta) durante el periado 2008 - 2016
por afo. Luege se ha incrementade notablemente a 10580 estudiantes (2017)

Estas cifras revelan que la oferta y la demanda de trabajo confluyen en el mercado
laberal. Cada afo decenas de miles de egresados de las instituciones de Educaclan
Basica acceden a la Educecion Supeniar para estudiar una carrera o profesion para que
mas adelants se desarrollen como persona y profesional,
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Fueme Mnsierg de Educaciin — Cansd Escolar

Sin embarmo, la brecha entre la tasa de ingresanies y de conclusicn es alta an fos
Gitimos 10 afios, acenludndose mas en &l Oltimo quingquenio; revelandose serias
deficiencias en el proceso de gestion de las instluciones de educacion superior
pedagogica v tecnalbgica. que probablamente estan asociadas a miHipies carencias,
como infragstructura, medios y materiales educativos, cobertura docenls, marcos
normativos, efe. Precisamente, |z nueva Ley de los Institutos y Escuelas de Educacicn
Superior se propugna &l aseguramiento de una educacién de calidad, situando a la
persona como elemenio ceniral para garantizar su desarrofle intagral, En ese sentido,
la Ley contempla tres aspectos fundamentales: los enfoques fransversales, las
competencias para la empleabilidad, y la unidad de bienestar y empleabilidad, o
cuales se desarrollan tantc en la gestién instilucional como la pedagogica. Dichos
aspectos sa llevan a la practiva a partir de principios como el de inclusitn social,
aquidad, interculturalidad, entre otros.

Programas de articulacién al desarrollo regional

El disefia de programas ragionales para aricular |3 formacian con los retns dei
desamolla humana (LP12) implica el desarrolio de capacidades de los estudiantes de
Educacidn Superior orentados a generar una cultura de desarollo humano y uso
sostenible de los recursos. Para ello, s& proyectd realizar un diagndstico de ka
problematica laboral y productiva de la regitn, analisis y reformulaciin de los curriculos
de farmacién profesional adaptados a kos retos del desarrollo regional, repolenciar las
cameras profesionales yo igcnicas exsientes y crear nuevas opolones profesionales,
acorde con la reafidad regional y formular propuestas Innovadoras de formacion
profesional universitania y tecnolégica. (PER, 2007, p.30)

Lograr una Educacidn Superior no Universitana ariculado al desarrolio regional fue al
objetivo del programa 4 del PMP (2013 — 2016), el cual se proyecte implamentar (13
estrategias: Acompafar y monitorear a los docentes de educacion superior no
universitaria en @ desarollo de proyectos educatives perinentes a los reios del
desarrollo regional, dotar presupuesto suficiente a los IEST/ IESP para el desarrolio de
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actividades: con el proposito de contar con Instituciones de educacién superior
Pedagdgica y Tecnolégica que brindan servicio de acorde al mercado laboral
(Producto 1) y (11 estralegia: Promover alianzas estralégicas con empresas privadas
de la region para que paricipen en las actividades académicas de la institucion: s fin
de que &l sector privade vinculado a las actividades académicas de las
instituciones superiores tecnolégica (Producto 2); es dacir, solamente se pricrizd el
lineamiento de palitica referido a la vinculacidn de las instituciones de educacion
superior al desarrollo regional (LP13)

Al respecto, el plan de estudics o malla curricular que se aplica, tanto en los IESPIEST,
como en la Facultad de Educacion, no responde a las necesidades actuales de la region
¥ reguiere una rapida e inminente revisldn. Esle es unoc de los temas que achualments
sa encuenira en la agenda educativa. Precizamente sagin los docentes v directives de
los IESP/EST encuastados sefialan que una de las razones principales por la que la
formacion inicial docente estd desarticulada con el desarrollo regional s daba a la
rigidaz de la malla curricular que se desarrolla en el proceso formativa (EE8%) v otra,
£sl@ escasa comunicacion de las Instituclones Formadoras con la DRE y MED: asi
coma, los impedimentes del marco normative del Ministers de Educacion (32%)
para craar e implemaentar otras cameras. Esto confirma que desde la DRE San Martin,
no hemos logrado disefar programas regionales para sricular ka formacion con los
retos del desarrollo humano (LP12). Mo obstante, durante estos daltimos cinco afios se
kogra obtener el codigo dnico ce identificacion (CUI por programas de estudios) en el
SINEACE para el proceso de acreditacidn, actualizacién de los proyectos de desarmrollo
institucional alineado al desarollo humane & Implementacion de los PAT y planes de
mejora, entre otros avances. Paro, predoming los problemas de equipamianta
deficiente, excesiva regulacion normativa, presupuesto insuficients, imprecision =
Incertidumbre sobre el desarrolle productive y tecnoldgico regional para alinear ofarta y
demanda, Ia ausancia de un curriculo regional gue articule el contexto socioaducativo
local v reglonal con lo que se propane a nivel nacional y mundial, la poca comunicacian
y asistancia [ecnica de la DRE hacia las |ES, Igualments, se percibe ka falta de voluntad
politica del GRSM para impulsar la educacién superior (Infraestructura, materiales,
eguipamiento, presupuesto para plazas docentes, elc.), no hay control v slztematizacion
de informacitn sobre el proceso de formacian, titulacion, practica docente, por parte de
la DRE SM: por cuanto, no existe informacion estadistica respecto a acceso,
pammanencia, infraestructura, egresados, empleabilidad, plazas presupuestadas,
condicion de |os docentes, administrativas, necesidades de cobertura con
aspacialidadas i,

Vinculo de |las IES con el desarrollo regional

La vinculacion de las instituciones de educacion superiar al desamollo resgional (LP13)
comprende la formacidn de profesionales éticos, competentes y productivas, tanio an
los alumnos, docentes y directivaos de las instituciones educativas del nivel suparior,
Para ello, se planted y proyectd impulsar una planificacion concertada y reformulacion
de los curriculos de farmacion profesional adaptados a los retos del desarollo regicnal,
creacion de una instancla regicnal que articule v pramueva la praduccidn  de
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conocimianto @ investigacion en ejes de desarrolie estratégico regicnal, implementar
programas educativos especiales orientados a fa formacion profesional a nivel de
especializacion y post grado, acorde al polencial productivo regional y a las
necesidades de la region (PER, 2007, p. 31}

A partir de la aprobacion del PER (2007} hasta la actualidad en la region San Martin,
desde la DRE no se ha impulsado una planificacién estratégica que convogue a las
arincipales auinndades educativas y la comunidad académica vinculada a ks educacion
superior universitaria, pedagagica, tecnologica y ocupacional para concartar y acecuar
los curriculos de formacion profesional a8 los desafios y demandas de desarrollo
regional. Igualmente, desde el Ministerio de Educacian y la DRE San Martin no se ha
promovido |a creacidn de una Iinstancia regional para impulsar la investigacion e
innovacitn educativa y tecnologica articulada al desarrollo integral o estratégice de la
regicn, En relacion a la implementacion de programas de especializacion y poslgraco
arientados a potenciar la formacidn profesional de acuerdo a lag necesidades y
axigencias laborales, han ocurrido como consacuencia del propio procesa da desarrollo
socia econdmico de la region e instilucional de las instituciones académicas publicas v
privadas {Lniversidades); pero, casi sin &l digloge Wenico con la DRE, ni las gerencias
de desarrello social, econdmice, ambiental e institucional dal Gobierno Regional de San
Martin

En consecuancia, el vinculn y ariculacidn de las instituciones de educacion superior no
universitaria al desarrolke reglonal sigue siendo un desafio. No es posible proponer
transformaciones educativas, a nivel de lineamientos de politica, sin que nadie las
impudse y promusava; sobre todo, si estas ne dialegan o forman parte de una politica
general de desarrolio, En este sanlido, |as politicas educalivas que s& promusvan
deberan guardar relacion directs con el Plan Concertado de Desarrollo Regional,
posibilitando asi una mayor fuerza de desamolio humane, sclaments se logra la
ereacion de carreras profesionales por iniciativa institucional {Ricja y Lamas); pero, falta
un estudia de oferta v demanda reglonal para la optimizacion de la oferta formativa
regiongl.

& manera de conclusion y desafios podemos afirmar que, durante los Oitimos 10 anos,
el gobiemo regional y la DRE San Martin han avanzado poco en |a implementacion de
los lineamientos de politica previstes en el PER en matera de educacion suparior
pedagdgica v tecnoldgica; revelandose la necesidad de gesfionar el incremento de
presupussio para la creacion de plazas de docentes, espaecialistas v administrativos,
al equipamiento, estimulacion de |l investigacién e innovacion tecrilbgica v
pedagogica; asi como, para la adquisicion de tecnologia, MHMenes y semvicios. También
apremia, polenciar la kdoneidad profesional del Equipe Tecnico da Educacién Suparior
de la DRE para monitcrear y brindar asistencia lécnica a los procesos educalives y
productivos da las |ES. A su ver, se debe establecer convenios enire el gobiarnd
regional, empresas privadas y las IES para la formacién profesional v garantizar la
ampleabilidad. Ademds, desde la DRE se debe impulsar el fortalecimiento oe
capacidades de los docenies y direclivos de educacion superior en aspeclos
padagbgicos, investigacion y planeamiento estratégico para la geslion de proyectos
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productives (... ) igualmente, hay demanda de implementar el drea de Investigacion e
innovacian en |as Instancias de Gestidn Educativa, gue promueva el fofalecimienio de
competencias investigativas y el desamrcllo de Invesligaciones alineadas y ariculadas
al desarrollo regional,

IV, Alecance

» UGEL

= Directivos de Instiluciones Educativas de la EBR en lodos los niveles vy
modalidades

* Docentes de Instiluciones Educativas de la EBR en lodas los niveles y
madalidades

+ Aliados estratégicos de la UGEL

Base normativa

a. Ley N® 28044 Ley General de Educacion y su Reglamento aprobado con Decreto
Supremo N 011- 2012-ED, y sus respactivas modificatorias.

b. Ley N 20044 Ley de la Reforma Magisterial y su Reglamento aprobada por
Decreto Supremo N® 004- 2013-ED, vy sus madificatorias.

€. Ley N®26542 | ey de los Centros Educativos Privados, su modificatoria efectuada
mediants la Ley N" 27865 y su Reglamento aprobado por Decreto Suprema N2
008 — 2008 —ED.

d. Ley N" 27558 Ley de Fomenio de la Educacidn de las Nifias y Adolescantas

Rurales.
AT &. Lay N® 27818 Ley para la Educacién Bilingle Intercultural
!'_j'_':'l f. Ley N° 28628, Ley que regula la participacién de las asociaciones de padras de
W, A -:-'=)I, familia en las inslituciones educativas poblicas v su Reglamento aprobado por
N L.fr Dacrato Suprema N® 004- 2006 <ED.
i a. Ley 29524, Ley que reconoce la sordoceguera como discapacidad Onica vy

establece disposiciones para la atencidn de perscnas sordociegas, y su
reglamenio, aprobade por Decrele Supremo N 006-2011-MIMDES

h. Ley N° 29718, Lay que promueve la convivencla sin viokencia en las institusiones
educativas y su Reglamento aprobade por Decreto Supremo N* 010 — 2012 -ED.

L Ley N® 29735 Ley que regula el uso, preservacion, desarroflo, recuperacian,
fomento y difusion de las Lenguas Originarias del Perd y su Reglamento aprobade
por Decreto supremo N| 004-2016-MC

J» Ley N* 29973 Ley General de la Persona con Discapacidad y su Reglamento
aprotado por Decreto Supremo N° 002 = 2014 = MIMP y sus modificatorias,

k. Ley N* 28888 que eslablece medidas extracrdinarias para el personal docenta y
administrative de instituciones educalivas publicas y privadas implicados en delito
de terrorismo, apologia. del terrorismo, delites de violacian de la libertad sexual v
delitos de trafico ilicito de drogas, crea el registro de personas condenadas o
procesadas por delito de terransmo, apologia del terrorisma, delitos de violacién
de la libertad sexual y trafico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 dal
Codigo Penal.

I Ley N° 30061 Ley que declara de prioritario interés nacional la atencion integral
de la zalud de los estudiantes de Educacion Basica Regular v Especial de las
institucionas  educalivas plblicas del ambite de! Programa MNacional de
Alimentacion escolar Qali Warma y los incorpora coma asegurados del Seguro
Integral de Salud SIS,

m. Resolucion Ministerial N® 712-2018, que aprueba la Norma Técnica denominada
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“Mormas y Onentaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2018, en Instituciones
Educativas y Programas Educativos de |a Educacion Basica

n. Resolucitn Ministerial N® 865-2018-MINEDU, que aprusba la Norma Técnica
denominada *Norma que regula la matricula escolar y traslado en las instituciones
educativas y pregramas de Educacion Basica®

o. Resolucidn Ministerizl N° 649 - 2016 - MINEDU, gque aprueba el programa
curricular de educacion inicial, el programa curricular de educacion primaria y el
programa curficular de educacion secundaria.

p. Resolucién Ministerial N® 281-2016-MINEDU, gue aprueba el Curriculo Nacional
de la Educacion Basica

q. Resolucian Ministerial N® 321 — 2017 = MINEDU, aprusba la norma técnica de
escrilorios limpios

r. Resolucion Ministarial N® 571 — 54 — ED, Reglamento de control de asistencia y
permanencia del personal del MED

g. Resolucion Ministerial N* 0405 = 2007 — ED, aprueba lineamientos de accidn en
caso de maltrato fisico wio psicoldgico, hostigamiente sexual y violacion de la
libertad sexual a estudiantes da instituciones educativas

t. Decreto Supreme N° 011-2018 MINEDU, que aprueba El Mapa Elnolinguistico:
lenguas de los pueblos indigenas u originarios del Pery,

u, Decreto Suprema MN°006-2016-MINEDU Politica Sectorial de Educacion
Intercultural para lodos v Educacion Intercultural Bifingle

v. Decralo supremo N° D68 — 2018 = PCM  "Aprueba el plan multiseciorial de lucha
cantra la anemia

w. Decreto Legislative N® 800 "Establecen horario de atencion y jornada diaria en |a
adminisiracion pablica

x. Dacreto Supremo N 009-2016-MINEDU Modificatoria al Reglamenio de la Ley
General de Educacion.

y. Resolucitn de Secretaria General N° 938 — 2015 — MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestidn Educativa Descentralizada”

z. Resolucitn de secretaria General N° 040 - 2018 — MINEDU, que apruaba |os
lineamientos que regulan las formas de atencion diversificada en el nivel de
educacion secundaria de la educacion basica regular en el ambito rursl

Objetivo General

Orientar y forlalecer capacidades de kos equipos directivos de las UGEL, especiaiistas
de las UGEL, del ambilo de la DRE San Martin, para brindar acompanamiento v
asistencia técnica a los direclives de las 11L.EE. en la implementacion de las Normas
Técnicas de dasarrollo del afo escolar., plan de medianc plazo 2019-2021 e
implementacidn del Curricula Nacional,

EJES PRIORIZADOS Y LINEAS DE ACCION
EJES PRIORIZADOS

_ GESTION PARTICIPATIVA, INTERSECTORIAL E INTERGUBERNAMENTAL PARA

OPTIMIZAR LA EDUCACION REGIONAL

Impulsar una gestion educativa eficiente, equitativa y ransparente en las inslancias de
gestion educativa descentralizada, que conlleve a la funcionalidad de los aspacios de
participacion (COMEI, COPRED, COPALE y COPARE), la gestion del lalento humana,
la gestion de los recursos financigros y educativos, la gestion local de la educacion,
ste.. conducentes a mejorar la calidad de la educacion en sus milliples dimensiones,
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mediante el financiamiento del gobserno local, regicnal v nacional, f MED. las
Instituciones y organizaciones vinculadas a 1a educacion y sociedad cil.

. DESARROLLO DOCENTE INTEGRAL

Fromover una geastion educativa que conlleve al desarrollo docente integral, mediante
la actualizacion, capacitacidn y formacidn pedagogica permanente de los docentes y
directivos, revalorando sus funciones pedagagicas y socigles en el marco de la carrera
publica magisterial, aprovechando al gobiemo regional v local, el MED, las
instituciones académicas, la cooperacion internacional, la empresa privada v las ONGs
vinculadas con proyactos educativos.

. PROMOVER UNA SOCIEDAD EDUCADORA

Impulsar la responsabilidad social de los actores educativos y la sociedad civil,
involucrandoles en el proceso educativo de las insiancias de gestion educativa
descentralizada para favorecer la formacidn integral de los estudiantes de todos loe
nivelas y modalidades educativas: asi como, confribuir con el desarrallo de la primara
infancia, la conciencia ambiental y |la eradicacion del analfabetismo en la regién.
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION BASICA EN LA REGION SAN MARTIN
Impulsar una gestion educativa efiente en las instancias de gestin educativa
desceniralizada, que conlleve a incremeantar y mejorar el acceso de la primera infancia
al sistema educativo, la cobertura en todos les niveles educativos, los lagros de
aprendizaje, las capacidades de los estudiantes con MEE, Iz implementacidn del
curriculo nacional, la EIB, la EBA, |a infraestruciura educativa y la convivensis escolar;
aprovechando el potencial de los equipos léenicos de la DRE y UGEL, el gobiermo
local. regional y nacional, el MED, la gestion intersectorial, las instituciones v
grganizaciones vinculadas a la educacidn y sociedad civil.

. EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA ¥ SU CONTRIBUCION AL

DESARROLLO REGIONAL

Maximizar la gestion educativa captando financlamiento del gobierno local, regienal,
central y de la Cooperacion Técnica Internacional en maleria educativa, inveshgacion
& innovacion tecnolgica, elc., para potenciar el equipamientn e infraestructura de las
instituciones de educacion superior pedagdgica y tecnologica; a fin de faverecer la
ariiculacion de la formacion con los acluales desafios y contribuir con el desarrolla
integral de |la region,

LINEAS DE ACCION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR,

. NORMATIVA

Esla linea esta referida a la formulacion de propuestas de dispositivos o documeritos
normalivos que dan respaldo institucional a las decisiones pedagdgicas, de gestion v
presupuestales para la implementacion del CNEB & nivel nacional, regional, local v de
IIEE, programas o redes educativas rurales de fodas las modalidades, niveles ciclos W
modelos de servicio educativo. Estas normas tienen come proposito contribuir a una
gestion eficiente y facilitar el proceso de implementacion del CNEB.

. Asistencia técnica (AT) y formacion docente en servicio

Comprende dos acclonas definidas a continuacian:

@) La asistencia técnica es una estrategia de soporte que fortalece las capacidades
de los actores educalivos potenciando sus practicas pedagdgicas v de gestion,
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Para ello, se desarrollan actividades diferenciadas y diversficadas segun &l
territorio en modalidad presencial y virtual. La AT debe ser ariculada, integrada y
planificada para favorecer la aptima implementacion del curriculo.
Asimisme, las estrategias de implementacion an esta linea son de ires tipos.
= Estrategia masiva
Estrategia que permite brindar recurso, orentar y atender vitualmente, a los
aclores educativos de las Instituciones educalivas, a fin de difundir y dar a
conocer los aspectos generales del CNEB, y promover reflexién y practicas
docentes alineados al mismo.
= Estrategia grupal-institucional
Es una estrategia formativa que llega principalmente de manera presencial, Su
plblico objetive esta conformadas por los equipos tecnicos pedagogicos de las
' DRE/UGEL, quienes atienden a los directives, docentes y padres de familia de
las Il.LEE,
Premueve el trabaje colegiado de los docenies y los distintos membros de la
comunidad educativa y el liderazge pedagagico del director.
* Estrategia indivual-docente
Eslralegia que permite desarrollar los desempefios de los docentes de forma
presencial y personalizada, Se cenira &n brindar acompanamiento o asistente
técnico pedagdgica al docente en su practica diana observandola, brindandaole
retroalimentacién para mejorar la conduccidn del procesa de ensenanza y
aprendizaje, acordes al CNEE.
C. Formacién Docente en Serviclo: Es un proceso gue consiste en el desarrolio
progresivo de compelencias profesionales de docenles, directivos, formadores v
especialistas de DRE y UGEL. En la implementacion del curriculo, B formacion
docante en servicio, conlribuye a incorporar practicas pedagogicas y de gestion qua
faciliten la comprension y aplicacion reflexiva del CNEB.
La farmacion se realiza a través de programas que ofrece el Ministerio de Educacidn,
los cuales responden a las necesidades formativas de los docentes an cada momento
de su trayectoria (inicial y en servicio), Estos programas tienen como propdsito la
ransformacion de las concepciones y practicas pedagogicas necesarias para la
implementacion del curriculo 2n el aula.

D. Recursos educativos
Los recursos educativos para la implemeniacion, implican la elaboracion de
lineamientas, criterios y caraclerizacidn de malenales educativos para dar soporte al
proceso de ensefanza y aprendizaje y fortalecer la practica pedagbgica. Estos
recursos se desarrollan en el ambito de la IE o programa educativo, la RER, la UGEL,
la DRE v &l MINEDLI,

E. Comunicacion e incidencia
Consiste en promaver una disposicion favorable hacia el CNEB, su im plemeantacion, &l

compromizo de diversos aclores con al desarrolic de aprendizajes y el reconocimiento
de las buenas practicas, avancas y resultados en las lIEE y programas educatives.
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S& desarrolla a2 través de un conjunto de mensajes, recursos, estrategias, actividades
¥/i0 campanas gue permitan informar y sensibilizar 3 especialistas de laz DRE v las
UGEL, directivos, docenles, estudiantes, familias y sociedad civil pesicionando &n |a
aganda plblica o mas relevante del CNEE.

Estas acclones deben ser promovidas y ejecutadas tanto por el MINEDU comao por las
DRE y las UGEL, en articulacién con los Gobiernos ragionales y locales e instilucionas
de la sociedad civil, en el marco de sus funciones.

. Meonitoreo y evaluacion

Consiste en el desarrollo de acciones orientadas s acopiar, procesar y reportar de
manera sistemaltica informacidn sobre el proceso y el resultado de la implementacion
del CNEB a nivel de IE o programa educative, UGEL, DRE y MINEDU. La informacién
registrada en el monitoreo sobre los avances en la mejora de las practicas pedagdgicas
y de gestion, asi como del cumplimiento de las accionas planificadas desde el
MINEDU, permitira brindar retroalimentacion constantementes en el proceso.

La evaluacion del proceso permitird analizar los resultados considerando los
indicadores de la implementacién del CNEB. El proceso de evaluacion es liderado por
la OSEE, en coordinacidn con los drgancs competentes de la implementzcion —
DIGEBR, DIGEIBIRA Y DIGESE, de conformidad con la Directiva, aprobada por
Resolution de Secretarla General N° 282-2016-MINEDU, sin parjuicic de oiras
acciones que puedarn realizar las direcciones padagagicas. Del misma modo la DRE y
UGEL cumpliran con las acciones de monitores de acuerde con fo establecide en &
numeral 8.2.5 de la presante norma.

. Investigacidn y sistematizacién

Consiste en propiciar la realizacién de estudios y sistematizar buenas practicas
pedagdgicas y de gestién priorizadas en el marco de la implementacién del CNEB de
manera diversificada a nivel de DRE, UGEL, RER, IIEE y programas educatives de 12
educacion basica, aportando evidencia cuantitativa y cualitativa gue coniribuyzs a la
toma de decisiones en el proceso de implementacian,
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Matriz de implementacion de las actividades definidas

8.1.0BJETIVO ESTRATEGICO 1:

GESTION PARTICIPATIVA, INTERSECTORIAL E INTERGUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR LA EDUCACION

REGIONAL

Impulsar una gestién educativa eficiente, equitativa y :m._.__mnm-m:.m en las instancias de gestion educativa descentralizada, gue
conlleve a la funcionalidad de los espacios de parficipacién (CONEI, COPRED, COPALE y COPARE), la gestion dal talento
humano, la gestion de los recursos financieros y educativos, la gestidn local de la educacion, etc., conducentas a mejorar la
calidad de la educacién en sus multiples dimensiones, mediante el financiamiento del gobierno local, regional y nacional, &l
MED, las instituciones y organizaciones vinculadas a la educacion y sociedad civil.

Objetivos estratégicos Indicadores Linea Meta al
institucionales base 2019

Fortalecer las  capacdades en  gestion | Porcentaje de directivos de ILEE de Educacion Basica
educativa de los directives de las 1| EE, de | fortalecidos en su capacidad y desempefo en gestion n.d. (1.3
Educacitn Béasica educativa. -
Fortalecer las capacidades en las funciones de | NMimero de COMEI ejerciendo las funciones de paticpacion, "
parbcipacidn, concartacion y viglancia de los | concertacion y wigitancia, n.d.
CONEI de las L EE. de Educacion Basica . |
Promover la participacion en el proceso de | Numern de familiag participando en el proceso de ensenanza T 00
ansentanza aprendizaie de las familkas. aprendizaje.
Forlalecer las capacidades y desempencs en | Porcentaje de Espacialistas de la DRE y UGEL fodalecidos
gestian educativa del Equipo de Especialistas | en su capacidad y desempedio en geslion educativa. nd. 0%
da DRE y UGEL.

- Namero de COPRED fortalecidos en su capacidad de gestion - =
Fortalecer las capecidades de gestidn de los para planificar las demandas educativas.
espacios de participacion, | NiGmero de COPALE lonalecidos en el sjercicie de sus i ”

funcionas.
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_I . Cronograma - 2018
=K
i Enulpn m glo| s s
Lines de accidn Actividades Mata Media de s Cosato 4 M £l 2 5| & E
Varificacién A 5|8 m 2133 3|3 |3
5. Asislancia Wonic: Regional a : _
Especialistas de las LHGEL sobre |a P ETR DGP 240
slaboracian del PAT de Rad 4 g .
! Educativa !
7. Asislencia técnica Regional al Equipo
Dwactive da la WUGEEL para I8 Plan ETR DGP 240 3
alabaracsian, evaluacian ¥
raformulacidn del PEL.
8. Asistencia lemea & Especlalista de
GLE pars al fortalecimienio de Zz Plan ETR DGF 4810 ¥
capacidades a los COMNEI
I o, Hocializacion de los resyindos de 1 P ETR DGP aa0
Comunkcacian ECE a nivel regional )
gincidencia | 10. Campaha de sensibilizacion sobreda |, i ETR DGP 20K i i
GLE
Menforeo y _ 11. Monitoren del BIAE - 2019 . Plan ETR OGP a0 v
envaluacibn =
12 Jomada de reflexidn sobre
resullados de la ECE — 2018 con 7 Adade | grRORE 360 x|
directores de UGEL, GREM y GRS TR
13, Reunkbn de socalizacidn ¢ inckdancla 5 Acta e — - I I
. . . del BIAE 2019 con direciores de iso g |
"mm_.n_._”ucﬂm_ﬁmmnﬁﬁ UBEL, SRSM y GROS = — Especialisia i r
14, Sislgmalizar las expenencias sobre G_u.r._u_..._m_ﬁ_““n.mﬁ..._
la Implementacion de la Redes| | . Hipdlito a0
Educabvas an lss UGEL de la region __ Barbaran
San Mariin | Mozo) — |
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il Cronograma
Madio de -
Linea de aceién Actividades Mata Verificackon | Equiporesponsable | Costo 2l e
HHHHBHE
il
ETR
Clara Eluna Alva de
15. Elsboracian da n_«.n_n_...”ﬂ_.w aa.E., Programsa 1 Dﬁﬂ:ﬁﬂ..nﬂ”_m E_.____w..._h -.nwmm mr!.w 20 000 =
Regianal de Formesion Continua {PRFC) i __._:!n. Lerywat
Pareyra, Wison
Garale Pifia
I ETR
Clara Elena Alva di
16. Formular Propeesia de capgacitacion :
docenles y esludianles de |ESP an 1 ﬂwun_m_ &mnmﬂw _ufﬂr_w_ﬂuwm“hm:_._mm:m 0000 x
it planificacion  curicular,  para  ILEE. bamier Leyva
| Polilicas ¥ unidocenies v multigrado (nivel Primaria) Parayrs, Wilson
normas GGarate Pifa
17, Elaboracion de Directva que regula los ETR
cliterios de seleccion v evaluacion de las 1 Directiva Maria Julia Wela 100 L
buenas préclicas pedagogicas  docenies Caro
(Promocitn para consursss nacionales).
ETR
Clara Elena &lva de
18, Elabo fa nomative  para
._.ﬁn.._u.E_.mwﬁ it 0o gulussiin, para| 01 Fropuesia _aﬁﬂﬁcﬁmm”ﬂmmzm 100
docerdes con  expafencia an  estuHas e _-_m:ml._w.__em_ :
multigrade. Pereyra, Wiisan
Carmle Fifm
ETR
19, Carificar al desempedio en aula multkgrado, | 100 %, Irdarrizs Pabla Mesi 5000
&n coordinacidn con la HSER Barbaran.
Azislencia ETR
técnica ¥ Clara Elena Alva de
formacicon 20. Tofleres de:-capacitaciin 8 docontds ¥ _:._nﬂiﬁ__nn__._#_u__ la Cruz Maria Elena [0 000 |
esiudianies e |ESP  en  plenificacon ] i —— Vasquez Cusma, wlw
curricular, para escuslas wmigkicenies y Inmer Leyva
multigrado {nivel Frmaria) Perayra, Wilson
T 21, Revaloracion de  buanas  prscticas ETR 260 000
_Un__._._ ::__”.,.mn.__m_: " pedagogicas de los docantes en les 1LEE de 100 uw___:m ﬂ.._.n_m:aw:HmM__._i Edwin Santana Maza
incidencia Educacion Bisica de zona rural y urbana.
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{SECIGRA) para implementar acciones
de aifabetizacian,

implemaentande acciones de alfabetizacion

lograr un desarrollo saludable del

infante. |

M.\Hﬂ““mﬂ _.anmww_._mn”._mm_-%m _am“__wanm_ —n__M Faosiitale de ..E:..Em:ﬂ aieiales y Rl dermadoa e 0% A0%
consernvacion, proteccion del medio desastres funcionando.
ambianie v la prevencion de los riesgos,

Fortalecar la  implementacion  del

enfoqua transversal de educacion | Porcentaje de docentes de Educacion Basica que

ambiental y los abistivos del desarollo | implementan el enfoque ambiental y los objetivos del | 30% 40%
soslenible en  los  docentes  de | desamollo sostenibla,

Educacién Basica,

Mﬂmwﬁnﬂwhwqh“.mmﬂwﬂhﬂmnﬂwﬂm_“ Mumero de instituciones que parlicipan de manera articulada = 100
sociedad civil para el uso racional de los an el use racional de los recursos naturales

recursas naturales.

Promaver la mavilizacion regional para

erradicar el analfabatismo an la regitn, | Nomerc de campafias de alfabelizacion regional con ef aporle e e
involucrando al gobiema regional, local | de las empresas, sosedad civil y gobeerno lacal. .

y sociadad civil.

Instituir Circulos de Alfabslizacion para | oo 4o Circuios de Alfabstizacién que contribuyen a la

m_._.m_n_Em.- .”u___.__.w_qnm nmm:m__mvw:r._..ﬁ CON | erradicacion del analiabetismo con la paricipacidn de los | nd. 30
la participacion de los goblernos .

- gobiernos locales.

locales.

Crear ¥ normar el Sarvicie Civil de

graduandos en el sector Educacidn | NOmero de graduandos que realizan  servicio  civil n.d 300
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Mimero da ILEE. que logran el desempefo estandar en o5 ninos

o H
de 5 sfios - || ciclo. h
Parceriaje de estudiantes del IV ciclo de EBR con desemperio - s
satisfactorio en comprension lectora. . .
Porcenteje da esludiantes del VI ciclo de EBR con desempano = it
satistaclario gn comprensian lectora. .
Incrementar kos logros de aprendizajs Porcemaje de esiudiantes del IV ciclo de EIB con desempeno i i
da los estudiantes de 1I, IV y VI ciclo | Safisfactona en comprensian lectors.
_um_. m_u_z_nm_n:u: .m__mm_ﬂm {Imecial, Porcentaje de esludiantes del IV ciclo de EBR con desempena
Primaria, Secundaria, EBE. EBA ¥ | ; : 200 2510
EIB) satisfactorio en resolucidn de problemas.
Porcentaje de astudiantes del W cicle de EBR con desemmpenc - -
salisfactorio en resolucidn de problemas. . .
Borceniaje de estudiantes del V| cigdo de EBR con desempeno = = |
satisfactorio an ciencia y lecnologia. . .
Porcentaje de estudiantes dal VI cicle de EBR con desempefio oF i
satisfactoro en cencias soclales :
Crear la unidad de investigacidn e
InnowEcion educaliva para la | Nimero de proyvectos s informes de investigacion educativa n.d 10
elaboracion da propuesias educalivas
Gestibn local para mejorer  las ?__.u_._._m_.m de ._n_..__"_w_. implementados para la elaboracion de maleriales nd ia
carddiciones  oe educabdidad de las educatios perlineries.
I.EE del ambita rural. Numero de CRA creadns en 1as UGEL nd
Porcentaje  de estudiantes gue desamollan  capacidades
Gestionar la relormulacién  de 0% | jnyvesligativas mediante expenmentos escolares en las areas de f.d 1%

programas  presupuestales  para

CEOCIEE,
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Mamero de talleres sobre el uso de cuaderncs de trabajo nd. =
Mimero de aspecialistas EIR contratados oporunamente en & & i
DRE y UGEL
HWimera de especialslas EI8 contrstados oporlunamente en la = “
UGEL
Mimerso de convenios inler Instilucionales que implementar . .
Geslionar la profeskonalizacion yio programa da prifasionalizacion
i e i de | f
MM.MM&HE: e e et Mumers de docentes EIB forfalecidos en el dominic de la legua 0 3
oliginara.
Mejorar la infraestructura Educativa de Porcentaje da ILEE. rurales y wrbanas con infragstruciura
las ILEE. rurales y urbanas mas | 2decuada 18.2% 7%
prECANas.,
Implementar con equipamients basico a Porceniaje de [|LEE de EBA equipadas con materiales eéucalivas o i
las il.EE de EBA i
Brindar asistencia  técnica  para | Mumero oe |LEE. monitoreadas para el fortalecimiento  de oy g
fortalecer capacidades pedagogicas de | capacidades pedagigicas, f
los docentes de |LEE de EBA -
Pramaver |la gestion  curricular | Nomera de médules produciivos implementados en las |LEE de = i
pertinerte a las demandas de [og | EBA
esludianies de EBA
MWomers de actividades del Plan de Comvvencia Escolar 5 3t
implementadas.
Brindar asistencia t@onica a docenias y L .
directivos para la implementacidn de | NGmero de 1LEE de Educacion Basica con convivencia escolar = e
compromiss  de  gestidn  escolar | favorable
relacionado con 18 convivencia escolas :
Mumero de || EE fortalecidas an prevencson y tratamienlo sobre - -

congumao de drogas
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4. Convenlo  con  la Universidad  para oo
desarrallo de un diplomada o wﬁ.hm EBE
especialidad, para docentss inclusivos de i LAty Clara Elena Alva
ILEE. EBR, ERA y ETP sobre “Educacion firmacd: der la Criz -
Inglusiva y stencion a la diversidad en &l aula]
Uh  Chrectiva Regional: Lineamisnlos para 13 ETR od
implementacion de Actiones e Preparacion Hanilda Antonio
Fesoussta v Rehabilitacion Frenle a Liuy o Davila
Irtgnsas o Inundaciones _u_.w_.:.u“m 1 o hied X
Asociados en ks Diferentes Instancies d Ringhanl
Gestion - Descentralizada del  Seclod
Educacion de la Region San Marlin — 2019
4E. Directiva Regional Lineamientos poera o0
mstilusionalidad de la gestdn del riesgo ETH
desastres en o ambilo jursdiccional de 1 1 CoNmotiy Honildo Antonio X
Direccidn ragional e Educacion de San Fhegitinal Davila
Ilarkin.
47. POA. Lineamignios para la imphementacian o m
de actiidades medianie laress sspecifi mﬂ__ﬁ“wﬂma
de idenlficacidn v poofzacion  de __ﬂ 1 Ps u_mﬂzm-umm
beneficianas v comunidades focalizadas
2019 ]
8. Lingamienios para 18 implemaniacion sy ta
lahoralonos ambéentales con Eneas de ba Eﬂhﬁﬂﬂ I B
an las ILEE. priorizadas da las diferenia _ Gicio FIRDAIS- DRE % 75
unidades de Seslion desceniralizada de I WFes
saclor Educacion de la Region San Madin, i o,
49, Linoamignlos para la institecionalidad ] i} R AR
pianas da educacibn comunitana y embsenta mn__uz_u_”_n“.wﬂﬂun_ e
para el desarrollo sostenibde en el & 1 CHicio 1_5n_m__._m.nnm by
jurisdiceional de la Direccion Regicosal o
Educacion de la Fegibn San Madin,
E0_ Taller de fortalecimiento de capacidades ETR
pspecialistas en el wso de las THG para Cosar Samual 508000
abtencien de indicadores  educativas o Villaverds
apovo a la geslion escolar de LE 1 u_m_.__h__w.ﬂzu. Rodriguez Diana W
Estrefia Mendoza
51. Taller de imegracion TIC a ks dreas ETH
curriculares. [primaria y Ssoundaria. Ceaar Samuel  [2.920.00
i Pan el el Yillaverde K| %
oo Rpdriguaz - Carlo
Gustave Montaivo
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Agiarancia
Tcnica

faafrmaciGn
docanta

000

dirigide a8 directores y docentes de 1LEE
Focalizadas-PREVAED, en la Region 5a
Mariin'

. Plan ce trabaja; ETR-EIB

5. X congraso de EIE fliridhegs

61, Tallar con especialistas E18, sobre uso de Plan de fraba: ETR-EI2. e
bos texlos [cuadamo de rabags) mileme

= ETE 40

A7, jalker de capacilacion a especialistas de Pt o
UGEL an enfeque y metodologia trabajodintanmie Ghereda Feategul
inweatinativa Rubio

3. Taberes de foralecmiente de capacidadas a)
los especialistas de la UGEL en las diferenles
areas en la Educacbén Basica an ralacian o)
la Impdemantacion dal curriculo nackensl de o)

Educacion Baslca (planificacidn curfcular, ETH .-

dominio disciphnar, evaleacidn  formativa, Plan de rabep; CCPECIALISTA 6,000
rmatenales aducalivos y mecursos TIC, ¢l irderma. = oGE

de  aula, acompafamients,  habilidade

blandas v andfisis de los coesdemos

auvlcaprendizaje, revision do los kit d

avaluacion, esliralegias pedagagkcas en la

| diferentas dreas).

64, Balance con los especialisias de kb UGEL, mu ETR 240
relackin de e propeesta e Intervencion an | Flan de trabajo; Pablo Meals
implemeniaciin acompanamignio informe =
pedagdgico multigrado. Barbaran

66. Rewnionos multEeciodeles ETH oo
implamsentaciones de ks planes violencia d Flan da rabajo; .
la mujer. trata de personas y enfoque d infarme, Pablo Mesia
e[ L] Harbaran

RO Asigtencia lécnica al CREBE, para @ 500
desarmolic de cursos vifluales a |a comunided ) 3
educativa y & las ILEE. de educacisn et i
superios, referente a tematica nclusiva o
atenckan a la divarsidad

07, Asislencia enica a los espacialistas sob 800
atencion & esludianles con nace Plan de frabaj; ETR- ERE
educativas  especiles, asociadas wiloma,
discapacidad.

55, Taller de “Fonalecimiento de Capacidades g ETH
Materia de Geslibn del Riesgo de Da . Plen de irabaga; i
¥ Adaptacion al Cambis Climalico 2008 nfamma 240 000
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Equipo Tiénico
79, Implementacion de mddulos | laboratorios 197 Irfprmess ¥ Regional da 29195
amblentales en || EE. prigrizadas y confarmidates, PIRDAIS- DRE
eomunidades focalizadas
I 100
a0, Campafa de difusion dal X congreso EIB 1 o da Iratsalcr ETREIR
irforme
151, Spol publicitario de sensibilizackon a los ETR 1000
PPFF para el envio de sus hijos & los 1 Plan de trabajo;
sarvicios educativos del mkcial escolarizados irdorma Glanda-Realegn
y nD escatanzados, Rubio
ETR v.200
B2 lera de recanocimianto de habibdoades L Pian de trabajo;
invastigativas a lEE 01 por cada UGEL nlome m-ﬂih:mw_ﬂ.w_mn:_
ETR (Hy
| Hia 1
f3. Realizar entrovistas con especialietss para Plan de st} mm_._:m_un wmm__w:
la comprensin del Curmculn Maconal de 13 w -
Educacion Basica infarmea Mesla Barbarén
Caras -Monlalvo
Limgan
Comunicacion e ETR 1]
ncidanda
Ghenda Reatagul
B4, Difusion de los avances logros ¥ las buanas e et Fubdo -Pabin
praciicas pedagogicas ¥ de gestidn en ka 1z _.____.__“_”_.q._._n__uuqn_. Mesia Barbarin
implementacidn del curriculn ) Carlas -Montalvo
Lingan
SO0
A5, Promover campanas de sensivlizacion an o) B e b ETR
dia da la trate de personas, violenss de 3 Pl e Pablo Mesia
migjier ¥ enfoque de génans. ; y Blasharan
Clscar Jowani 1800
%6, Fara de Bugnas praclicas pedagigicas en Fian dr i=bago; Farmbrano Infante
o PRONOEI 1 wlome Glanda Reategul
Rubio
B7. Promocion de una culturs inclusiva an la : 500
comunidad e 11.EE da la EBR, “Enfaque u_..i_,ﬂaﬂruw ETR- EBE
inclusive y alencién a la diversidad” 1 _ .
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_m.m - 2 Fihes ginloemas, [Coordinadora ETR|  B000 %
4 wmilzs par Plan o trabajo; ﬂﬂE_E Técnico
BT, Moniloreo v psislencia téenica a ILEE]  1LEE y R ' Regional d 215250 ®
priorizades y comunidades focalizadas. comunidades] BIRDAIS- DRE
ETH
Plam dea lrakdjo
A Evaluacsdn muasiral de ks aprendizajes en Y infarmez. _U_E.mﬂ Smmug o
Radrigusz
00, Elabaracitn del informa final del X congreso et ETR.EIR »
Regional EIB 1 Indaeme .
. Pian de trabaa; ETH L
100 Elaboracidn de una malriz de immstigacsin AT Pt _.__mm_u.
Irenstgacion ¥ on diviersos ejes de la educacion (Procesn Barbaran y Hipalito
siglemalizacion de EfA. gestion, procesos cognilivas, ete.) Parcy Barbaran
bozo
. L Pran de frabajol ETR s
{ [¥3] .Tmn_nnmm_ﬂhﬁmm w_ WX Congreso Nacional inbaimme Cracar Jovani
e los Zambrano Infanla
|
102 Sistematiza las busnas prichicas de tas 1EE] 17 ETR 7
y programas educativos. para un proceso de Imfonme Glenda Reategul (=3
imglameniacian, Rt .ﬂ.a, 1
103 Evaluacidn v Repories de Simulacro ETR 10 00 ...d.,
Macional Escalar. Indeserminada InterverEn Hiarildy Anborio
Fepote da situacionas de armengentia Cisvila
[infarne siluacional).
104 .Recajo de informacada " Ll TR A *
] p— q . .
105 Evaluacion ¥ Repores de enfogues 6 Ficha de reporie al mmn_n_._m__nmrnﬂ 25000 x
ambientales y comunitarios (informe MINEDU PIRDAIS- DRE
sibacional),
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Brindar sopore fécnico a los  |ES | Namero de programas de estudio acreditados. de bos IEST. o b
Tecnoldgices v Pedagagices on @l .
procesa de acreditasion. Mumero de programas de estudio screditados, de los IESF, 1] 1]
| Implementar =l esludic sobre s
perdinencia de los dferentes programas | Numero  de  esludies de  pertinencia raalizados  por L i
et esludio de educacion superior no | programas de estudio en educacion no universitana. .
gnversikars de |z region San Martin
_n_”.mmﬂ__jmnﬂh“:w_w_ o M”.“Mﬁﬁ: ﬁﬁﬂ“ Mimera de Unidad de Educacian Superior no universitania y o -
iz BCion ; .
gt et Educacion Técnico Productiva funcionando.
Productiva
= Numera da dreas de investigacion creadas e implementadas ] o
Meatorar la  calldad vy sewicio | gn cada |IES h
educafive en el nival  supenor |
padagdgica v lecnobigico. Mumerc de proyecios de investigacion e innovaciin - .
presentados.
Porcentaje de Equipes Técnicos fortalecidos en capacidades i 0%
de gestidn instiucional, '
Porcentaje de Equipos Técnicos forlalecidos en capacidades i S
de gestidn académica. E
Mumero de GETPRO con nfraestruciura y equipamienta i -
Potenciar la gestién educativa de 108 | sgecuados. i
CETPRO
Momero de especialisias confratados. m.d. 70
MOmero de docentes contralados.
NOmero de adminisirativos contratados. n.d =
Nimero de plazas presupuestadas aprobadas, n.d

=
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Linea de accidn

Asistencia
técnica y

formacitn

Cronograrma

s | a .m £
Io de Equi 2 =|lo|lele|2|2|5 &8
Actividades Meta tﬂﬂﬂni _.E__.H"Hu_ui g _m w m m m.. 5|3 51 5|2 g .m
5= 3 2 3/8|3|2
117 Ejecucion da faller de socializacion de Diactive iy % cﬂ_ﬁnﬂ;ﬁ
reglonal sobre uUso d8 rACUEDS Propins, para 01 | asistencia Cireccion dé 745 0 "
directives ¢ 08 IESTPO1 dia en 01 sade bof Goasbn
{Taragoio). Pelargigica
112 Ejecucion de taler de socsizacon de Directva TR i
regional sobre uso de recurscs propios, para 31 | asistercia Cireaain de BET.00 X
direclivos de 06 IESP01 dia en 01 sede infariod Gestian
[ Juarijui). Pedagegica
119.Ejecucien de taber de sociglizacin de Direcliva Contral da nﬂauh_nq_.:n__.lm.
regional sobre uso de recursca propios, para o1 | azistencia Cikaockinde 564 00 *
directivos de 17 CETPRO 01 dia en 01 sede ] Caslitn
[ Tarapohs). Padagdgica
e o : ._H_!.._m_um_-!u—m __.._ﬂ ﬂ__.lﬂ_.ﬂ._.HIWﬁ
120 Paricipacion en faller de fortalecenlento de P i
capacidades, convocaco por SINEACE. para 03| 03 | 207 200 de | 02 especklstan | 450000 % X
paricipanies de DGF 02 dias en Lima. __._-.E_._._m..m Supenior.
121 _Ejecucion de reunidn de lrabajo semesiral de S
M_..w_“_._ﬁn_n_._ de avance en el proceso de 02 MMM“MH__.._nE o MHHE 1 804.00 ¥
acreditacin, parz 1 integranta de los comilas de rdoir e ’ GIMNEACE
caisdad de IESTP 01 dia &n Tarapolo
122 Ejecucion de reunion de trabajo semastral de d .
evatuaclon de avance proceso de acrediacin, 02 MMM__MW._EE ¥ mﬁ!ﬂ 1 424,00 X
para 1 inbegrante de os comités de cabdad de ke ’ EINEACE
IESPP 01 dia en 01 sede [ Juanjui). ’
123 Ejipcucion de taller de formulaciin de programas Control de
de estudios vinculados al desaercillo reglonal, |y | Soicienpia | EdUS3CRN 43 116.00
para represenlantes de 08 1ESTP 10 dias en kil S O
Ballavisia
124 Ejecucidn de  laller ragional sobre  gestion Control  de | Educacién
| instlucional para directivos de 32 CETPRD y| 01 | asistencia Tacnico 2 137.50 X
espacizkstas de UGEL y DRE, 0F dias en Jusnjul Informe productiva
125, Ejecucitn de talier sobre gestion académica para Contrel  de | Educacion
dirgetvos v docentes de 32 CETPRO y| 1 | 3sistencia Tacnico 3117.50 ®
especialistas de UGEL v DRE D2 diag en Juanjui Infarmas produciiva
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IX. FINANCIAMIENTO
Objetivo costo Fuentes de
fimanciamiento
Cibjetivo estratégico 01 3 44000
Objetivo estratégice 02 375, 200.00
Obyativa estratégico 04 1,378,034.00
Objetivo estratégico 05 257 BEE.00
TOTAL 1,982,742.00
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